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پیشگفتار

مرکز مطالعات راهبردی تربیت اسلامی به عنوان یک نهاد تربیتی 
پیشرو، پیش برنده و الگو، بخشی از اتاق فکر تربیت اسلامی کشور 
است که با رویکرد تولید اندیشه و الگوسازی و با اولویت شجره طیبه 
متعهد  افراد  با جذب  تا  است  آن  بر  و  کند  فعالیت می  صالحین 
)مؤمن جهادی( و متخصص )دانشگاهی و حوزوی( و توانمندسازی و 
به‏کارگیری مؤثر ایشان در حوزه های مختلف تربیت اسلامی و ایجاد 
و  پژوهشی  آموزشی،  متنوع  از مجموعه های  ای متشکل  منظومه 
الگوسازی، نقش بسزایی را در تحقق آرمان های بلند انقلاب اسلامی 
ایفا نموده و به بازوی فکری نظام مقدس جمهوری اسلامی در حوزه 

تربیت نیروی تراز انقلاب اسلامی تبدیل گردد.
پژوهش پیش رو تلاشی است در راستای تحقق اهداف این مرکز، 
که با همکاری پژوهشگران و صاحب نظران و در راستای نقشه علمی 
مرکز آماده و تولید شده است، از این رو مدیریت پژوهش و نشر نیز 
می کوشد تا با پشتیبانی و حمایت از پژوهشگران و فعالان حیطه 
انقلابی  کاربردی  و  پژوهشی  نیازهای  رفع  مسیر  در  مرتبط  های 

اسلامی گام بردارد.

مدیریت پژوهش و نشر 	
مرکز مطالعات راهبردی تربیت اسلامی 	





چکیده
اجرای  در  گام  از حدود سال های 83، 84،  مسجد صنعتگران، 
این  تربیتی  اقدامات  مدیریت  است.  نهاده  تربیتی  فعالیت های 
که  می باشد،  صرافان  الإسلام  حجت  آن،  جماعت  امام  با  مسجد، 
می باشد.  مذکور  مسجد  در  فعالیت  مشغول  سال،   10  ،9 حدود 
مبنای فعالیت مسجد صنعتگران، کارِ گروهی و تشکیلاتی است؛ 
لذا امام جماعت مسجد، از همان ابتدای کار، گروهی از مربیان را 
امر،  مسئولین  است.  کرده  کار  به  شروع  آن ها  با  و  آورده  هم  گرد 
آزادانه  بتوانند  و  نباشند  کسی  وامدار  امور،  انجام  در  این که  برای 
را  نمایند، کمک های خیرین  پیگیری  را  تربیتی خود  فعالیت های 
بارزی دارد،  نمود  این مسجد  از کارهایی که در  قطع کردند. یکی 
کمک های  با  که  است،  مسجد  خود  داخل  در  کتابخانه  تشکیل 
مردمی صورت گرفته است. محور اصلی کار در مسجد صنعتگران، 
از  هم  سجادیه  صحیفه  و  البلاغه  نهج  آن،  از  بعد  است.  قرآن 
صنعتگران،  مسجد  برنامه های  می باشند.  کار  محورهای  مهم ترین 
را در گروه  مربی می تواند سلیقه خودش  و هر  است  مربی محور 
تربیتی خویش اعمال کند؛ البته پس از مشورت با اساتید. یکی از 
برنامه های مسجد، تشکیل حوزه علمیه در خود مسجد است، که 



به خاطر دلایلی از جمله استمرار و گسترش فعالیت های تربیتی و 
کاهش مدارس علمیه، چنین اقدامی صورت گرفته است. در شیوه 
تربیتی مسجد صنعتگران، برای مربیان هم الزاماتی تربیتی در نظر 
گرفته شده است، که عبارتند از: رشد پیوسته، خودسازی و آموزش 
پیوسته. سیر مراحل تربیتی مسجد به این ترتیب می باشد: جذب 
از  )تثبیت(.  ماندگاری  مرحله  و  تربیتی  گروه های  تشکیل  متربی، 
طرفی، گروه های تربیتی ایجاد شده، بر اساس فرمایش مقام معظم 
رهبری، در سه حیطه تحصیل، تهذیب و ورزش فعالیت می کنند. 
منظور از تحصیل در این گروه ها، آموزش مباحث معرفتی است، که 
سرفصل ها و برنامه های اجرایی خاص خود را دارد. محتوای آموزشی 
این مباحث عبارت است از روش مطالعه و برنامه ریزی، آیات کلیدی، 
آموزش ترجمه و تفسیر قرآن کریم، احکام، مباحث کمک درسی، 
در  هم  مسجد  تهذیبی  برنامه های  سیرهشهدا.  و  حوزوی  دروس 
برنامه های  و یکسری  راهپیمایی ها  نماز جمعه، شرکت در  هیئت، 
مورد  در  است.  شده  متمرکز  جانبازان  با  دیدار  مثل  دیگر  جانبی 
ورزش، برنامه اصلی و محوری، که با توجه به مباحث تربیتی برگزیده 
شده، کوهنوردی است. البته در کنار آن، برنامه های ورزشی دیگری 
تربیتی  هم وجود دارد. مسئولین مسجد، در راستای فعالیت های 
خود، با نهادهایی که متربیان با آنها ارتباط دارند، یعنی مدرسه و 
خانواده، ارتباط برقرار کرده اند و درصدد هستند که با کمک این دو 

بردارند. تربیت متربیان  بتوانند قدم های مؤثری در جهت  نهاد، 
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فصل اول: تاریخچه، مبانی و اصول 
فعالیت های تربیتی مسجد صنعتگران
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مبحث اول: تاریخچه شکل گیری و مبانی 
کار تربیتی در مسجد صنعتگران

گفتار اول: شروع فعالیت ها
البته  شده ام.  مسجد  اين  وارد  كه  است  سال   10 يا   9 من 
سال 58  به  برمی گردد  مسجدی  کار  در زمینه  تجربه ام  نخستین 
اولين  است.  سنگر  مسجدها  كه  دادند  پیام  امام)ره(  زمانی که  و 
مسجدی که فعالیت در آن را شروع کردم، مسجد حجت)عج( در 
خيابان امام رضا)ع( بود. با تعدادی از دوستان كه از نظر افق فكري 
نزدكي بوديم و با همراهی امام جماعت و دیگران مشغول كار شديم. 
پس  از آن در مسجد امام حسن)ع(، مسجد جفايي و درنهایت مسجد 
اینجا  در  فعالیت  بنابراین  دادم؛  ادامه  را  خود  فعالیت  صنعتگران، 
مسبوق به تجربه ای قبلي بوده و آزمون و خطاها در مساجد ديگر 

بود. گرفته  انجام 
و  فرهنگي  فعاليت هاي  كه  می شد  مشاهده  ابتدا  همان  از 
موفق  چندان  مي شود،  انجام  منفرد  و  پراكنده  که  تربيتي ای 
تشيكلاتي  و  گروهی  كار  بر  را  مبنا  بنابراین  نیست؛  تاثیرگذار  و 
گذاشتيم؛ زیرا به تجربه دریافته بودیم كه اولاً انجام كار به تنهايي، 
فعالیت  بر  مربيان  گروهی،  كار  در  ثانياً  است؛  سنگين  و  سخت 
كيديگر نظارت دارند و اشكالات كار را مي گيرند. از سوی دیگر در 
فعاليت تربيتي به صورت منفرد، احتمال انحراف بسيار بيشتر است؛ 
کار  آفت هاي  از  كيي  كند.  نظارت  کار  بر  كه  نيست  فردي  چون 
مربي، اين است كه فردی بر كار او نظارت نكند. اگر مربي به انحراف 

برمی خورد. مشکل  به  او  ی  زیرمجموعه  كل  كار  شود،  كشيده 
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اي شويم كه درقالب كار  دورنماي فعالیت ما اين بود كه مجموعه 
تشيكلاتي، فعاليت تربيتي انجام می دهد؛ لذا از همان ابتدا که کار 

را شروع كرديم، مجموعه اي از مربيان را گرد هم آوردیم.
الگوي موفق كار تربيتي، حلقه اي است كه آيت  الله  به نظر ما 
قاضي داشته كه از دل آن شخصيت هايي همچون علامه طباطبايي 
اند. ما فقط سعي كرديم كه آن الگو را به شكل تشيكلاتي  بيرون آمده 
درآوريم. مي خواستيم گروه در عين حال كه حالت معنوي و عرفاني  
خود را حفظ می کند، در قالب حركتی تشيكلاتي و اجتماعي به 
انجام فعالیت بپردازد. براین اساس یک چارت تشيكلاتي متناسب با 

آن درنظر گرفتیم.
در  تربیتی  کار  هرچند  که  داشتیم  اعتقاد  ما  دیگر  طرف  از 
مکان های مختلف امکان پذیر است، اما در برخی مکان ها با کیفیت 
شود. باتوجه به اینکه کیفیت کار در امور مختلف  بهتری انجام می 
آن  در  تربیت  بود  قرار  که  مکانی  انتخاب  در  دارد،  بسیار  اهمیت 
مکان  بهترین  ما،  نظر  به  کردیم.  دقت  بسیار  گیرد،  انجام  مکان 
ویژگی های  به خاطر  کیفی،  برتری  این  است.  مسجد  تربیت،  برای 

دارد. مسجد  که  است  فردی  منحصر به 

مسجد؛ بهترین محل برای انسان سازی-11
ما ادعا نمي كنيم که مسجد »تنها« محل تربيت است؛ اما مدعی 
هستيم که مسجد، »بهترين« محل انسان سازي است. به تعبير قرآن 
كساني  مسجد  در  108(؛  )توبه؛  رُواْ«  يَتَطَهَّ أنَ  ونَ  يُحِبُّ رجَِالٌ  »فِيهِ 

هستند كه دغدغه پايكزگي دارند.

مسجد؛ کانون اصلی ارتباط با خدا-22
مسجد، كانون اصلي ارتباط با خداست. یکی از مکان های مهمی 
که به ذهن فرد می رسد تا کارش را با خدا طرح کرده و مشکلش را 

حل کند، مسجد است.
هرچند در خانه هم مي توان نماز خواند، فرمود »لا صلاة لجِارِ 
فرض  با   .)20737  /7:650 العمال  )كنز  المَسجدِ«  في  إلا  المسجدِ 
نمازهاي  نيست كه  به مسجد دارم، مناسب  بنده دسترسي  اينكه 
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واجب را در خانه بخوانم؛ بلکه بايد به جمع مسلمانان رفت. البته 
درباره اينكه در مسجد نماز بخوانيم، دو موضوع مطرح است؛ كيی 
خود مكان و دیگری در جمع مسلمانان بودن. به طور مثال اگر در 
مسجد نماز جماعت برگزار نشود،  نماز فرادا را بهتر است در مسجد 

خواند تا منزل. 
هم مسجد موضوعیت دارد و هم جماعت مسلمین و اگر این 
تشکیل  مسلمین  در مسجد جماعت  یعنی  تلفیق شد،  باهم  دو 
شد، اهمیت دوچندان می یابد؛ تا آن اندازه که مي گويند مستحب 
است با كسي كه در مسجد حضور پيدا نمي كند، هم غذا نشويد، 
همسايه نشويد، مشورت نكنيد، به او زن ندهيد و از او زن نگيرید، 
كه نکته آخر رنگ وبوي تربيتي دارد؛ یعنی ای كسي كه مي خواهی 
ازدواج كنی، اگر می خواهی فرزنداني مؤمن به خدا و پيامبر داشته 
باشی، مستحب است كه از خانواده اي همسر بگيري كه مدير آن 
خانواده، یعنی پدر دختر، با مسجد غريبه نباشد. البته نمی گویند 
که تنها همین ویژگی کفایت می کند؛ گویی مقصود آن است که از 
یکی از حقوق فرزندان احتمالي در آينده اين است كه اجازه ندهيد 
سايه پسر يا دختری كه پدرش با مسجد بيگانه بوده است، روي سر 

فرزندان شما باشد. 

تأثیر مسجد بر عملکرد افراد-33
وقتي انسان وارد محيطی معنوي مثل مسجد مي شود، فضای 
آنجا تا حدود 30،40 درصد وی را از حالت مادي خارج و زمينه انس 
انسان با خدا را فراهم مي كند. به  تجربه اين مطلب روشن شده است 
كه وقتی جمعي از جوانان در مکانی غیر از مسجد همچون یک 
کانون فرهنگی، منزل شخصی و... برای کار فرهنگی و تربیتی جمع 
مسجد  فضای  با  مقایسه  در  تأثير گذاري  عمل  سرعت  مي شوند، 
خيلي كمتر است. ما اعتقاد داريم كه همه ذرات عالم و تمام ذرات 
محيط، شاهد اعمال ما هستند و به اعمال ما واكنش نشان می دند. 
ثُ أخَْبَارهََا«؛  مَاوَاتِ وَ مَا فِي الأرَضِْ«، »يَوْمَئِذٍ تُحَدِّ ِ مَا فِي السَّ حُ لَِّ سَبِّ »يُ
بيان مي كند. در و ديوار آن زمين و فضایی كه  را  اخبارش  زمين 
روزي چندصدنفر از انسان ها در آن با نيت خالص با خداي خودشان 
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در  اتفاقي  با جايي كه چنين  فرق مي كند  برقرار كرده اند،  ارتباط 
قرآن  در  دارد.  ما  اعتقادات  در  ریشه  موضوع  اين  است.  نيفتاده  آن 
حُ بحَِمْدَهِ وَلكَِن لاَّ تفَْقَهُونَ  سَبِّ هم بيان شده: »وَ إنِ مِّن شَيْءٍ إلِاَّ يُ
تَسْبِيحَهُمْ«)اسراء؛ 44(؛ همه چيز تسبيح مي گويند؛ تسبيحي كه 

ما متوجه نمي شويم. 
عالم  به  فرشتگان  بعضي از  كه  شده  بیان  روايات  بعضي  در 
كجا  مي پرسند:  آن ها  از  فرشتگان  از  ديگر  عده اي  مي روند.  عرش 
بوده ايد که از شما بوی عطر استشمام می کنیم؟ مي گويند: درميان 
جمعي بوديم كه از پيامبر)ص( و اهل بيت او سخن مي گفتند. از 
نیز معطر شديم.  ما  صحبت کردن آن ها عطري متصاعد می شد و 
گويند: نشانی بدهيد که ما هم به آن مکان برويم  فرشتگان ديگر مي 
و استفاده کنیم. فرشتگان معطر مي گويند آن جلسه تمام شد و آن 
گويند: نشانی بدهيد تا برويم و از  جمع پراکنده شدند. فرشتگان مي 
عطري كه در آن مكان است، استفاده كنيم. پس اعمال ما انسان ها 

در مكان و فضا تأثير دارد.
مسجد، مكاني است كه عده ای به آن وارد مي شوند و قصدي 
ندارند مگر تسبيح و ذكر خداوند؛ فارغ از تمام مسائل مانند دروغ، 
ما  كه  افتاده  اتفاق  توبه  مساجد  اين  در  چقدر  و....  خودنمایی 
نمي دانيم؟ چه تعداد انسان هايي كه با خدا قهر هستند، مي آيند به 
مسجد و آشتي مي كنند. طبعاً در آن لحظه اين آيه جالب است كه 
ابيِنَ«؛ یعنی نظر محبت پروردگار به كي بنده كه  وَّ َ يُحِبُّ التَّ »إنَِّ اللَّ
در آن فضا حضور دارد، وارد شده است. آن قضيه را به یاد بیاوریم كه 
حضرت موسي با ده ها هزار نفر به نماز استسقاء )نماز باران( رفتند. 
هرچه دعا كردند باران نيامد. به حضرت موسي گفته شد كي نفر 
شود.  بين شما گنهكار است و تا او بين شما باشد، دعا برآورده نمی 
حضرت موسی اعلام كردند كه او از جمع خارج شود تا باران بيايد. 
آن فرد در كي لحظه بين خودش و خدا توبه كرد و باران نازل شد؛ 
در حالی که كسي از جمع خارج نشد. در مقام مناجات سؤال شد كه 
»خدايا كسي از جمع خارج نشد؛ اما باران نازل شد.« خداوند فرمود: 
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او توبه كرد. وقتی كي نفر در جمع قهر كرده و جرقه ارتباط و آشتي 
با خدا را مي زند، چنين وضعيتي پيش مي آيد.

با  را  مسجد  تفاوت  آدم ها  خود  است.  اين طور  مسجد  محيط 
شوند.  محيطي كه زمينه هاي غفلت در آن فراهم است، متوجه می 
هر چه آدم ها صفحه دلشان روشن تر باشد، اين حس که این مکان 
برایشان تجلی دارد؛ در مقايسه  بیشتر  با آن مکان متفاوت است، 
را  تاركي  محيط  زياد  درنتیجه  و  است  تاركي  دلش  كه  فردی  با 

نمي دهد. تشخيص 

کند-44 تأثیر مسجد بر مطالبی که انسان بیان می 
مكان در نتيجه ی کارهایمان و آنچه به زبان می آوریم، تأثير دارد؛ 
اگر  و  انجام مي دهم  را در مسجد  بيشتر كارها  بنابراين خود من، 

كاري بماند از سر اجبار در منزل انجام مي دهم.
را  مطالب  اینكه  می گذارد؛  تأثير  انسان  بر  ديوار  و  در  و  فضا 
چگونه بگوييم و چه بگوييم؛ حتي چیستي  موضوعات. انسان وقتي 
ای شود، وقتي در فضای مسجد قرار مي گيرد،  مي خواهد وارد قضيه 
جوری ديگر چیستی آن را معنا مي كند، تا اينكه در منزل باشد يا 
جايي ديگر. برهمین اساس وقتی دوستان سؤالاتي مي پرسند، به 

آن ها مي گويم بياييد در مسجد صحبت كنيم.
می توان ازطریق مسجد، همه نیازهای انسان ها را مدیریت کرد

از طریق مسجد مي توان همه نيازهاي مادي و معنوي انسان ها، 
با همدیگر را مديريت، تنظيم،  ارتباط مردم  با خدا و  ارتباط مردم 

آسيب شناسي و آسيب زدايي كرد.
و  امکانات  ندارد  ضرورتی  هيچ  باشد،  مسجد  مسجد،  اگر 
سرمايه هاي عظيم مثل وسايل ورزشي و... را برای آن فراهم کنیم. 
مي توان اين ميلياردها بودجه و امکانات را در جاي شايسته خود قرار 

داد و از آن ها استفاده كرد.
بنابراین باید مساجد را به وضعیت مطلوب برسانیم؛ همان کاری 

عنوان »آبادسازی مساجد« تعبیر می فرماید. که قرآن کریم از آن به 
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لاةََ  وَاليَْوْمِ الآخِرِ وَأقََامَ الصَّ يَعْمُرُ مَسَاجِدَ اّلل مَنْ آمَنَ باِّلل  َّمَا  »إنِ
وَآتَى الزَّكَاةَ وَلمَْ يَخْشَ إلِاَّ اّلل فَعَسَى أوُْلئَِكَ أنَ يَكُونوُاْ مِنَ المُْهْتَدِينَ« 

)توبه، آيه 18(
روز  و  خدا  به  كه  مى كنند  آباد  كسانى  تنها  را  خدا  »مساجد 
از خدا  و زكات داده و جز  برپا داشته  نماز  و  آورده  ايمان  بازپسين 

باشند.«   راه يافتگان  از  اينان  كه  است  اميد  پس  نترسيده اند؛ 
شود كه یعنی »اين هست و غير از اين  َّمَا« شروع مي  آيه با »إنِ
را  استمرار  مفهوم  و  مضارع  فعل  »يَعْمُرُ«  فقط«.  و  »فقط  نيست«، 
نشان می دهد؛  را  آبادسازي مساجد  »مستمر«  که جريان  می رساند 
خداوند متعال چنين توقعي دارد. مساجد بايد دائم پويا باشند تا 
پايا باشند و بمانند. اگر كي لحظه از پويايي بمانند، تبديل به ضد 

مسجد و غير از مسجد مي شوند.
به  مأموریت  و  پويایی  عرصه  در  كه  هستند  كساني  چه 
همديگر  از  و  باشند  مقدم  خط  در  بايد  مسجد،  آباد نگاه داشتن 

باشند: داشته  را  ويژگي  اين  كه  كساني  بگيرند؟  سبقت 

ایمان به خدا-55
»مَنْ آمَنَ باِللهِ«؛ کسانی که اعتقاد به خداوند متعال دارند؛ اعتقاد 
شود.  مي  اداره  عليم  و  قدير  حيكم  مديريت  با  عالم  اين  اينكه  به 
اعتقاد به غيب. عالم، هماني نيست كه ما مي بينيم. حقيقت عالم 

غير از اين است؛ اين پوسته و ظاهر عالم است.

ایمان به آخرت-66
من  اينكه  به  باشند  داشته  ايمان  که  کسانی  الآخِرِ«؛  يَْوْمِ  »الَ
ابدي ام.  من  اينكه  يعني  قيامت  به  ايمان  ابدي.  هستم  موجودي 
پس كسي مي تواند تعمير مسجد را برعهده بگیرد )تعمير به معناي 
حقيقي آن؛ چون شرايطي را براي تعمير مسجد قيد مي كنند كه 
ربطي به شرايط بنا و آجر و سيمان ندارد؛ درحالي كه مي بينم در و 
ديوار و سقف و كف مسجد را كي يهودي هم مي تواند بسازد( كه 
آمَنَ باِّلل وَاليَْوْمِ الآخِرِ باشد. پس ديدگاهش درباره هستي اين است 

كه دلش گره خورده با مهر به خدا و ايمان به ابديت.
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اقامه )فرهنگ سازی( نماز-77
لاةََ وَآتَى الزَّكَاةَ«. برنامه اي كه این افراد در مسجد دارند،  »وَأقََامَ الصَّ
شود.  چیست؟ اقامه نماز و پرداخت زكات كه از مسجد مديريت مي 
که  است  معلوم  چون  مي خوانند؛  نماز  مسجد  در  كه  نمي گويند 
مسجد، محل نمازخواندن است، گفتن ندارد؛ بلکه در مسجد نماز 
یعنی  است؛  جريان سازي  و  فرهنگ سازي  اقامه،  مي كنند.  اقامه  را 
علاوه بر آنکه خودشان جريان هستند )يَعْمُرُ(، از مسجد جريان اتصال 
به خدا و جريان ارتباط مردم با خدا را هدايت و مدیریت مي كنند. 
تردید آن ها که عوامل و موانع اقامه نماز را شناسايي مي كنند،  بی 

آدم هايي نيستند كه نسنجيده و ارزيابي نكرده كاري را آغاز کنند.

ایتاء و پای کار آوردن زکات-88
از  افراد سنجیده کاری به اين نتيجه مي رسند كه كيي  چنین 
موانع جدي اقامه نماز، یعنی گره زدن دل مردم با خداوند مهربان، 
هاي مادي است؛ چراكه »مَن لامعاشَ  خلأهاي اقتصادي و محروميت 
از  كه  هستند  افرادی  كفراً«.  كيونَ  أن  الفقر  »كادَ  و  له«  معادَ  لا  له 
حیث مسائل مادی در مضیقه هستند؛ درحالي كه اتصالشان به خدا 
خيلي هم آسان و محکم است. اگر قرار باشد اين اتصال به خدا كي 
است  اين  باشد، لازمه اش  فرهنگ  كي  و  فراگير  وضع  كي  جريان، 
كه از موانع جدي آن، ازجمله خلأها و نيازهاي اقتصادي در جامعه 
دوری کرد؛ بنابراین كساني كه در مسجد براي موضوع اقامه نماز، 
يعني اتصال دل مردم به خداوند متعال، فعال هستند، بايد دغدغه 
عدالت اقتصادي را در جامعه داشته باشند. »ايتاء زكات« كمك كردن 
و حضور يافتن در گروهی است كه براي اعتدال اقتصادي در جامعه 
تلاش مي كند. آیه نمي گويد »زكات مي دهند«؛ بلکه مي گويد »زكات 

را پاي كار مي آورند«. »ايتاء زكات« است نه اعطای آن.
اگر كساني كه دغدغه آباد و فعال نگه داشتن مسجد را دارند، اين 
دو کار، یعنی اقامه صلات و ايتاء زكات را به طور جدي، نه شعاري 
شود. بعضي  و ظاهري پيگيري كنند، خود به خود مسجد فعال مي 
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دغدغه اين را دارند كه چه كنيم كه مسجد براي مردم و نسل جوان 
جذابیت داشته باشد.

نبردن از غیرخدا-99 حساب 
نكته اصلي آيه به نظر من اينجاست »وَلمَْ يَخْشَ إلِاَّ اللهَ« از غير 
حساب  خداوند  غير  از  باشد  قرار  اگر  برند.  نمي  حساب  خداوند 
ببريم، نمي توانيم در تعمير مسجد موفق باشيم. كساني مي توانند 
نتیجه  به  جدي  به طور  مسجد  فعال نگه داشتن  و  فعال سازي  در 
برسند و اين بحث را مديريت كنند كه جز از خدا نترسیده اند )لمَْ 
(. برايشان فقط اين مهم است كه آيا خداي متعال از  يَخْشَ إلِاَّ اّلل
كاري كه مي خواهم انجام دهم، راضي است يا خیر. به نظر مي رسد 
بيان  هم  را  تعمير مسجد  سازوكار  متعال،  آيه خداوند  اين  در  كه 

كند. مي 
مهتدين  از  خودشان  اینکه  از  پس  ديگران  هدایت  و  راهنمايی 

شدند
»فَعَسَى أوُْلئَِكَ أنَ يَكُونوُاْ مِنَ المُْهْتَدِينَ«. اين افراد اميد داشته 
باشند كه از مهتدين باشند و راه را بیابند. وقتي خودشان از مهتدين 

شدند و راه را پيدا كردند، مي توانند راهنماي ديگران هم باشند.
مسجد  کردیم.  پیدا  مسجد صنعتگران  در  را  ویژگی ها  این  ما 
صنعتگران، كي هیئت امناي فهمیده، انقلابي، روشنفکر و حزب اللهي 
دارد. همه اعضا عطش برنامه های گروهی را داشتند و با همراهی 

یکدیگر فعالیت را آغاز كرديم.

قطع کمک های خیرین1010
ماه  هر  داشتند.  قبوضي  مسجد  مسئولان  پیش،  سال   10  ،9
اسامي كسبه اطراف که حدود 60نفر بودند، روي اين قبوض نوشته 
مي شد و آن خیّر، مبلغی، از صدتومان تا هزارتومان برای کمک به 
مسجد می پرداخت. جالب این بود كه برخی از آن افراد درقبال اين 
مبلغ پرداختي، از مسجد انتظاراتی داشتند؛ از توقع از امام جماعت 
گرفته كه چطور نماز بخواند و چه تعقیباتی را قرائت کند و... تا 
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امور دیگر. گاهی فرد انتظار داشت که امام جماعت زیرنظر او برود 
و گماشته او باشد.

تصميم  مسجد،  این  در  فعالیتم  اوایل  همان  در  مثال  به طور 
گرفتيم دستشویی و وضوخانه مسجد در ساعات خاصی باز باشد. 
پرداخت  پول  ماهیانه  من  كه  كرد  اعتراض  آقایان  همان  از  یکی 
می کنم؛ چرا در ساعاتی که می خواهم، دستشویی باز نيست تا از 

كنم!  استفاده  آن 
نظارت  کمک ها،  این  قطع  با  گرفتیم  تصمیم  دلیل  این  به 

باشیم. داشته  مسجد  امور  بر  بیشتری 

تشکیل کتابخانه مسجد1111
کتابخانه مسجد را با کمک های مردمی تشکیل دادیم. اما چه 
تومان(  شد که مردم اعتماد کردند و مبالغ فراوانی )تاکنون میلیون ها 
کتاب  مسجد،  به  مستقیم  خودشان  یا  دادند  کتاب ها  تهیه  برای 
ی خودم  هدیه کردند؟ قدم اول این بود که بنده همه کتاب های خانه 
را به مسجد آوردم. قریب 1000جلد کتاب مختلف داشتم که بعضی 
فقط به درد طلبه ها می خورد و برخی برای عموم مفید بود. همه 
این  گفتم:  و  آوردم  اینجا  به  منزل  از  قفسه هایشان  با  را  کتاب ها 
اینجا بخواند، هرکس می خواهد  کتاب های من. هرکس می خواهد 

ببرد منزلش بخواند.
 وقتی ما به مردم اعتماد کردیم، آن ها هم به ما اعتماد کردند. 
نمی خواهید  مگر  نیستید؟  امواتتان  فکر  به  مگر  گفتیم:  مردم  به 
برای مردگانتان خیرات کنید؟ کدام مدل خیرات بهتر است؟ فرض 
کنید فقط یک لیوان آب گوارا دارید. این لیوان آب را می توانید پای 
بدهید، می توانید  به یک حیوان تشنه  بریزید، می توانید  یک گل 
به یک انسان تشنه بدهید، می توانید به یک مؤمن تشنه بدهید، 
توانید به مرجع تقلیدتان بدهید و... عقل شما می گوید به کدام  می 
کنید، می توانید یک  را که می خواهید خیرات  پولی  این  بدهید؟ 
جعبه خرما بخرید یا غذایی بدهید که جای چندان خالی ای را پر 
بعد از چند ساعت  است،  کار خوبی  مردم  اطعام  نمی کند. هرچند 
درمورد  کتاب  یک  به  را  پول  همان  اگر  ولی  شود.  می  تمام  اثرش 
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شخصیت حضرت زهرا)س( یا یک کتاب درباره بیان فضایل و رذایل 
اخلاقی یا تاریخ اسلام و... تبدیل کردید، ماندگار می شود و از بین 
در  فقط  آن  مطالب  اما  شود  فرسوده  است  ممکن  کتاب  نمی رود. 
ذهن کسی که کتاب را خوانده و در ذهنش تبدیل به فکر شده، 
باقی نمی ماند بلکه به دیگران منتقل می شود و تا قیامت آثارش به 

ماند. یکی از مصادیق واقعی باقیات صالحات این است.  جا می 
منطقی  نیز  ما  مردم  و  است  منطقی  مطالب  این  از آنجا که 
هستند، می پذیرند. یکیاز کارهای بسیار مهم در جذب مردم برای 
اینکه انفاق کنند، این است که فرهنگ خیرات را به سوی کتاب و 
کتاب خوانی و ترویج معارف اسلامی جهت بدهیم. به مردم پیشنهاد 
دادیم که به نام درگذشتگان خودشان یک طبقه کتاب وقف کنند. 
ي  ما هم نام درگذشتگانشان را در تابلوی کوچکی در همان طبقه 
کتابی که اهدا کرده  بودند، می نوشتیم؛ مثلًا قفسه کتابی به یادبود 
قریب  تابلوها  این  از  داریم.   احمدی  مجید  و  علی اکبر  شهیدان 

100عدد در قسمت های مختلف مسجد نصب شده است.
آوردند.  مسجد  به  را  کتاب هایشان  مردم  کم کم  به این ترتیب 
عده ای نیز کتاب های یک طبقه کتابخانه را در موضوعی خاص به 
امواتشان وقف می کردند؛ مثلًا نوروز چند سال پیش، نوجوانی  نام 
14، 15ساله  که چندان به وضع ظاهری اش نمی خورد مذهبی باشد، 
آمد و مبلغ 20هزارتومان از عیدی  اش را داد و گفت: می خواهم در 
موضوع حضرت اباالفضل)ع( کتاب تهیه کنید؛ هیچ اسم و نامی  هم 
از من قید نکنید. ما هم کتاب تهیه کردیم و برای استفاده عموم 
در کتا بخانه مسجد گذاشتیم. بعضی زائران هم که به اینجا مراجعه 
برای  که  را می بینند، علاقه مند می شوند  فعالیت  این  و  می کنند 

درگذشتگانشان کتاب به مسجد هدیه کنند.
و  چوبی  قفسه های  با  مسجد،  این  کتابخانه  تقریبی  ارزش 
با  است که همه  آن، حدود 30میلیون تومان  در  موجود  کتاب های 
تهیه  3 سال  قریب به  در  کتاب ها  این  شده اند.  تهیه  مردم  کمک 
افزایش است. گاهی فردی می آید، کتابی  شده و همچنان در حال 
ثبت شود. نام چه کسی  به  نمی گوید  اصلًا  و  و می رود  می گذارد 
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در ابتدای کار اعتراض هایی اندک به کتابخانه و میزان فعالیتش 
مسجد،  حزب اللهی  و  انقلابی  مدیریت  به خاطر  شد.  مسجد  در 
بیشتر افراد با تفکرات متولیان آن، آشنا و مأنوس هستند ولی در 
گوشه وکنار بودند کسانی که می گفتند مسجد، نمازخانه است نه 
اینجا نماز بخوانیم  ما می خواهیم  اتفاقاً  کتابخانه. عرض کردم که 
ولی آیا باید بدانیم چه می خوانیم یا نه؟ جوانی که برای نمازخواندن، 
برو کتاب  از من می پرسد نماز یعنی چه؟ می گویم  اینجا می آید، 
نماز حضرت امام)ره( را بخوان تا بفهمی نماز چیست. بخشی از این 
کتاب ها درباره نماز است. مگر ما در این مسجد درمورد ائمه حرف 
نمی زنیم؟ افرادی به من مراجعه می کنند تا ائمه را بیشتر بشناسند؛ 
من باید بتوانم به آن ها کتابی معرفی کنم که دردسترسشان باشد. 
ما اینجا درباره قرآن حرف می زنیم. یکی می گوید می خواهم فلان 
این  سازوکار  لذا  بخوان.  را  کتاب  این  برو  می گویم  بفهمم.  را  آیه 
کتابخانه، فهماندن چیستی نماز و اهمیت آن است. این طور نیست 
که کتابخانه داشته باشیم و نمازخانه نه. اینجا مسجد است و محور 
مسجد، نماز است؛ کتابخانه هم با محوریت نماز برای ما معنی دارد.

بودیم و حدود  نگذاشته  را داخل فضای مسجد  ابتدا کتابخانه 
شدیم  متوجه  داشت.  قرار  مسجد  دوم  طبقه  بالکن  در  یک سال 
نمی گیرد؛  شکل  ماست،  مطلوبِ  کتاب،  درارتباط با  که  فضایی 
بنابراین کتابخانه را آوردیم در فضای داخلی مسجد و این کار نتیجه 
بسیار خوبی داشت. در حال حاضر خیلی از نمازگزاران حتی افراد 
نماز  قبل از  اگر  شده اند.  کتاب خوان  و  علاقه مند  کتاب،  به  مسن 
نمازگزاران  از  بیایید، ملاحظه می کنید که تعداد زیادی  به مسجد 
درحال مطالعه کتاب هستند. این موضوع نشان می دهد افراد دغدغه 

به مسجد می آیند. دارند که  فهمیدن 

جذب نوجوانان به مسجد1212
بعد ازاینکه پذیرفتم امام جماعت مسجد صنعتگران باشم، اولين 
جرقه اي كه زدم، در روز سوم يا چهارم حضورم بود. وقتی به مسجد 
است.  آمده  مسجد  به  پدرش  با  12ساله   ،10 پسری  دیدم  آمدم، 
آن  پدر  از  و  رفتم  آن ها  نزد  بلافاصله  خواندم،  را  نماز  اینکه  پس از 
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فلان قدر.  گفت  است؟  چندسالش  آقازاده  این  كه  پرسیدم  نوجوان 
ايشان صلوات. همان، جرقه اي  براي سلامتي  احسنت؛  گفتم:  بلند 
درواقع  بیاورند.  مسجد  به  را  بچه هايشان  هم کم کم  بقيه  كه  شد 
كه  مي خواهند  خدا  از  مذهبی  افراد  شد.  راحت  خيالشان  مردم 
داشته  رفت وآمد  است،  امن  محيطی  که  مسجد  به  بچه هايشان 
نوجوانان و جوانانشان مأمن  براي  باشند. آن ها می خواهند مسجد 
باشد. به این ترتیب در زمان كوتاهي كه به كيي دو ماه هم نكشيد، 
نوجوانان به مسجد روی آوردند. به دلیل این استقبال، از افرادي كه 
سابقه كار تربیتی با نوجوانان داشتند، دعوت به كار كرديم تا برای 
آن ها برنامه درنظر بگیرند. من هم به عنوان امام جماعت، بیشتر با 

داشتم. ارتباط  عموم 
اينجا حضور پيدا كردند، تصمیم  ابتدا كه چند نوجوان  همان 
كوتاهي  جمله هاي  سوره،  هر  از  دهیم.  آموزش  را  قرآن  گرفتیم 
چند صد جمله شد. متوجه شدیم  انتخاب کردیم که درمجموع هزار و 
که مردم بسیار علاقه مند به قرآن هستند. به فکرم رسیده بود كه 
كي راه براي اينكه بتوانيم قرآن را بين مردم فراگير كنيم، این است 
که پیش از هرچیز از جمله هاي خاصی از قرآن كه بيشتر با زندگی 

روزمره و حل مشكلاتمان گره خورده است، آغاز کنیم. 
)مائده،  لامِ«  السَّ سُبُلَ  رضِْوانهَُ  اتَّبَعَ  مَنِ  اّلل  بهِِ  »يَهْدي  ازآنجاکه 
16( تو بيا كنار قرآن، خداي متعال به تو راه را نشان مي دهد، كم كم 
قبل،  بعدي مشخص شد. چند سال  قدم های  و  باز  بعدی  راه هاي 
در كي تابستان و طي 3ماه، جمله ها و مفاهيم خاص قرآني را به 
كي جمع شش نفره از نوجوانان کلاس دوم و سوم راهنمايي و اول 
دبيرستان آموزش دادیم. نتیجه آن شد که خود این افراد علاقه مند 

شدند در ايام تحصيل، ترجمه كل قرآن را آموزش ببینند.

گفتار دوم: تشکیل حوزه علمیه در مسجد
اي انجام می گیرد كه در مسجد  تربيت مربي زيرنظر حوزه علميه 
علميه  حوزه  زيرمجموعه  نيز  مسجد  فرهنگي  كانون  است.  فعال 
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فعاليت هاي  باشند،  طلبه  بايد  حتماً  ما  مربي هاي  ازآنجاكه  است. 
كانون و حوزه علميه كاملًا در هم تنيده هستند.

دلایل تشکیل حوزه علمیه در مسجد-11
در فرايند كارهای تربيتي  كه در مسجد انجام مي داديم، متوجه 
شدیم كه توان ما اولاً محدود است و ثانیا رو به كاهش؛ بنابراین بايد 
هم  و  بدهند  ادامه  را  كار  هم  بتوانند  كه  باشيم  افرادي  به دنبال 
گسترش. بعد به اين نتيجه رسيديم كه تنها افرادي كه مي توانند 
دانشجوی  رفقاي  اكثر  هستند.  طلبه ها  بدهند،  ادامه  را  كار  اين 
مثل  به دلايل مختلف  را  كار  بعد  فقط كيي دو سال می مانند  ما، 
ادامه تحصيل در شهری ديگر، ازدواج، كار و شغل، خدمت سربازي 
و... رها مي كنند ولي طلبه ها اولا مشكلاتي ازقبيل خدمت سربازي 
در  مي توانند  به این ترتیب  و  است  تبليغ  شغلشان  ثانيا  ندارند؛ 
مشكل  اغلب  ها  طلبه  ديگر  سوي  از  کنند.  فعالیت  زمینه  همين 
مالی ندارند چون شهريه مي گيرند؛ لذا مي توانند مثلًا صبح تا ظهر 
درس بخوانند و بعدازظهر يا شب وقتشان را براي مسجد بگذارند؛ 
بنابراین تصميم گرفتيم كه از میان متربياني كه با آن ها كار تربيتي 
ی مسجد دعوت  مي كنيم، نخبه هايشان را انتخاب و به حوزه علميه 
كنيم. برنامه حوزه را مثل حوزه هاي معمولي طراحي نكرديم؛ بلكه 
تصميم گرفتيم خودمان با اين افراد كار كنيم. هم درس هاي حوزه 
را آموزش مي دهيم، هم روش هاي تربيتي و تبليغ مثل سخنراني 
را؛ تا هم مبلّغ خوبي باشند و هم با شناخت اصول مديريتی بتوانند 
فرهنگی را اداره كنند؛ به عبارتی انسان هايی  یک تشيكلات تربیتی 

باشند.  چندبعدي 
به علاوه، كيي از مشكلات ما در جامعه اين است كه علي رغم 
از  گسترده  توقعات  و  جامعه  متنوع  نيازهاي  و  جمعيت  افزايش 
روحانيت، تعداد مدارس علميه كاهش پيدا كرده كه بخشي از آن 
به دليل مسائل مالي و اجرايي است. به همین دلیل تصمیم گرفتیم 

راه اندازی کنیم. مدرسه  علمیه ای در مسجد 
گیری حوزه ی علمیه در مسجد مزایای شکل 

ايجاد حوزه علميه در مسجد، مزايای بسیاری دارد:



موردکاوی مسجد صنعتگران مشهد  | | 31 |

آموزش طلبه در کوتاه مدت -1111
بدون کاستن از کیفیت آموزش

برخلاف نظام رسمی حوزه که مدت تحصیل طلبه در آن بسیار 
طولانی است و بنابه توصيه رهبري مبنی بر اينكه اين مدت، كمتر 
زماني  بازه  كي  در  مسجد،  علمیه  حوزه ی  در  طلبه  تربیت  شود، 
كوتاه به نتيجه مي رسد؛ درعين حال از يكفيت آموزش نیز كاسته 
طورمثال هنگامی که طلبه هاي ما امتحان رسمی حوزه  شود. به  نمي 
را داده بودند، ممتحنين اذعان می کردند يكفيت علمی اين طلبه ها 
علاوه براين  است.  بوده  بالاتر  دادند،  امتحان  كه  كساني  بقيه  از 
اينجا توانمندی هايي دارند كه معمولاً طلبه هاي رسمي  طلبه هاي 

حوزه فاقد آن هستند.
تبدیل شدن مسجد به دانشگاه-1111

را  اين شيوه شكل گيري حوزه در مساجد  اگر مسئولان حوزه، 
بپذيرند، بركات زيادي در پي خواهد داشت. امامان جماعت مساجد 
جماعت  ائمه  اكثر  ازآ نجاکه  شوند.  علميه  حوزه  رئيس  می توانند 
حدود 10،15 سال در حوزه درس خوانده اند، اگر سوادشان از استاد 
مسجد  هر  كه  نيست  لازم  نيست.  كمتر  نباشد،  بيشتر  دانشگاه 

باشد. باشد؛ ممکن است فقط 10طلبه داشته  100طلبه داشته 
رونق گرفتن مساجد-1111

پايگاه  امور مسجد هم رسيدگي كنند،  به  توانند   طلبه ها مي 
بسيج را اداره كرده و كار تربيتي انجام دهند. از طرف دیگر ازآنجاکه 
رفت و آمد  آن  به  اقشار  همه  و  هستند  شهر  همه جاي  در  مساجد 
شوند. در وضعيت فعلي،  دارند، با اين شيوه مساجد از ركود خارج مي 
درِ بسياري از مساجد فقط براي نماز جماعت باز و بسته مي شود؛ 
درحالی که اگر حوزه علمیه در مسجد شکل بگیرد، مساجد دوباره 
در جامعه محوريت مي يابند. اگر اين اتفاق رخ دهد، انقلابی فرهنگي 

در كشور رخ خواهد داد.
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حضور طلاب در میان گروه های -1111
مختلف مردم و ارتباط مستمر با آن ها

حوزه هاي  ديگر  كه  دارد  ظرفیت هايي  مسجد،  درون  ی  حوزه 
حوزه هاي  نامطلوب  ويژگي هاي  از  كيي  هستند.  آن  فاقد  علميه 
بوده و در محيط  از مردم جدا  علميه متداول، آن است كه طلبه 
خاصي حضور دارد كه فقط طلبه ها به آنجا رفت وآمد دارند؛ بنابراین 
شد،  جدا  مردم  از  طلبه  وقتي  آن هاست.  با  تعاملش  همه  تقريباً 
توانايي ارتباط برقراركردن با نسل جوان را ندارد؛ لذا بسيار مشاهده 
مي شود كه درعين حال كه طلبه جوان است، روحيه، مشي و نوع 
جامعه  با  نمي تواند  فرد  اين  است.  مسن  افراد  مثل  فكركردنش 
ارتباط برقرار كند؛ چون فضاي فكري اش كاملًا متفاوت است؛ مثلًا 
به سختي مي تواند با كي دانش آموز ارتباط برقرار كند. وجود حوزه 
علميه در مسجد به علت آنكه مسجد، محل رفت وآمد مداوم مردم 

مبرّاست. اين آسيب  از  اقشار گوناگون است،  از 
یادگیری در حین عمل -1111

طلبه هايي كه در حوزه ی مسجد درس مي خوانند، دركنار درس، 
اصطلاح امروز طرح كارآموزي دارند.  كار عملي اجباري هم دارند؛ به 
به این ترتیب كه بايد برای تعدادي از بچه ها كار تربيتي انجام دهند؛ 
ها را اردو ببرند و... . كار تربيتي و تبلیغ  برايشان كلاس بگذارند، آن 
را نمي توان صرفاً به صورت نظري به مربيان آموزش داد؛ بلكه ضرورت 
و  جزوه دادن  با  شد.  متذكر  را  آن ها  كار  اشكالات  عملی،  كه  دارد 

جزوه خواندن مربي ساخته نمي شود.
طلبه ها در مدارس علميه هنگام بكياري و استراحت از مطالعه 
كار  به  ی مسجد  و درس، گعده مي گيرند؛ درحالي كه طلاب حوزه 
تربيتي با نسل جوان خواهند پرداخت. به همين دلیل احساس نیاز 
شان هم جهت دار  می کنند که باید بیشتر مطالعه كنند؛ لذا مطالعه 

مي شود.
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آشنایی طلبه با سؤالات و شبهات مردم-1111
منبر  و  مي كند  سخنراني  نماز  بعداز  مسجد  این  در  طلبه 
و  مي شود  مشخص  ايراداتش  و  مي كند  منبر  تمرين  هم  رود.  مي 
مي پرسند؛  سؤال  و  مي كنند  مراجعه  مردم  سخنراني،  از  بعد  هم 
آگاه می شوند و بسيار  بیشتر  از مسائل روز و مشكلات مردم،  لذا 
است  درس خواندن  درحال  مدرسه  گوشه  كه  طلبه اي  با  متفاوتند 
و بعد از چند سال بيرون مي آيد تا كار فرهنگي تربيتي انجام دهد. 
طلبه درون مسجد در كنار درس با شبهات و سؤالات روز مردم آشنا 

مي شود.
بهره گیری طلبه از فضای نورانی و معنوی مسجد-1111

مسجد دارای محيطی روحاني و نوراني است. هرروز بارها در آن 
شود. ويژگي ديگر اين مسجد آن است كه  نماز جماعت برگزار مي 
كتابخانه مفصلی دارد كه بسياري از مدارس علميه از آن بي بهره اند.

تنوع محیط و دل زده نشدن طلبه از محیط-1111
كيي ديگر از ويژگي هاي حوزه علميه در مسجد، خسته نشدن 
علميه  مدارس  در  كه  از طلبه هایی  بسياري  است.  آن  در  طلبه ها 
هستند، هرقدر هم كه آن مدارس، بزرگ باشند، پس از مدتي خسته 
شوند؛ چون هرروز از شنبه تا پنجشنبه در آنجا كلاس  و دلزده مي 
دارند و اگر شهرستاني باشند، جمعه ها هم بايد همان جا بمانند و 
با افرادی مشخص مراوده داشته باشند؛ درحالي كه طلبه هايي كه در 
مسجد هستند، به واسطه حضور مردم و ارتباط با مخاطبان متعدد، 
افسردگي  دچار  لذا  به کارند؛  مشغول  پويا  و  متنوع  محيطی  در 
گروهشان  عضو  متربيان  با  جمعه ها  اينجا،  در  طلبه ها  شوند.  نمي 
به  هفته  در  3روز  دارند،  مطهر  حرم  برنامه  روز  هر  مي روند،  كوه 
ورزش رزمي می پردازند و كلاس هاي درسي شان هم در مسجد برگزار 
مي شود. ناهار را هم در منزل و كنار خانواده ميل می كنند؛ بنابراین 
شود و تا ساعت 10  علی رغم اینکه برنامه شان از نماز صبح شروع مي 

شب ادامه می یابد، به علت همين تنوع، خستگي ندارند. 
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عدم نیاز به منابع مالی فراوان-1111
توجهي هزينه  شدن، به مقدار شایان  اي برای داير  هر حوزه علميه 
ايجاد و راه اندازي نیاز دارد؛ درحالي كه شكل گيري حوزه علميه در 
این مسجد، به دلیل آنکه مسجد با مشكل اقتصادي روبه رو نبوده، 

هزينه خاصي نداشته است.

ی برگزاری کلاس های حوزه-22 شیوه 
مسجد  صحن  در  طلبه ها  و  علميه  حوزه  كلاس هاي  همه 
كي  مي شود.  برگزار  می شود(  برپا  جماعت  نماز  که  )همان جایی 
مي دهند؛  تشيكل  را  مسجد  درس  كلاس  وايت بُرد،  كي  و  حلقه 
همان گونه كه حلقه هاي تربيتي نيز در مسجد به همين صورت شکل 
به طلبه ها  باتجربه تر  مسجد  را مربيان  از دروس  مي گیرد. برخی 
از استادان خارج از مسجد بهره  آموزش می دهند و برای برخی نيز 
می گیریم؛ هرچند ازنظر تربيتي، مطلوب تر آن است كه آن دروس 
کنند. طبق برنامه جديدي كه در مسجد  را نیز همان مربيان ارائه  
براي متربيان طراحی شده است، هنگامي كه متربیان ديپلم بگيرند، 

نيز هستند.  پايه6 حوزه  درحد 
را  8نفر  تربيتي مي كرديم،  كار  آن ها  با  كه  بچه هايي  ميان  از 
برگزیديم كه فقط كيی از آن ها اواسط كار گفت: به طور كلي هدفم 
خواهم ازطريق عرصه هنر  عوض شده و نمي خواهم طلبه باشم؛ مي 
و سينما تبليغ كنم. با اصل قضيه مخالف نبود؛ بلكه مي خواست از 

مسيري ديگر عمل كند.
طلبه هاي اين مسجد، در مدرسه ای رسمي درس  نمي خوانند؛ 
درس ها را با نظام اينجا مي خوانند سپس در مقطعي خاص امتحان 

حوزه را مي دهند و رسمي مي شوند و ادامه مي دهند.
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گفتار سوم: محورهای اصلی انجام 
فعالیت های تربیتی در مسجد

قرآن؛ محور اصلی کار-11
محوري كه نه تنها در این مسجد، كار اصلي را انجام می دهد، 
بلکه دررابطه با هدف اصلي تأسيس مسجد یعنی ذكر و روشنگري 
و بصيرت، نقش ايفا مي كند، قرآن، نهج البلاغه و صحيفه و در كي 

كلام ثقلين است.
مي كنند،  پيدا  حضور  گرو ه ها  در  كه  نيروهايي  از  بسیاری   
تازه كار و مبتدي نيستند. خيلي از افراد زبده دنبال چنين فضاهايي 
تربيت  و  تعليم  باب  در  که  را  توانمندی هایی  زكات  تا  مي گردند 
كسب كرد ه اند، پرداخت كنند و اين توانمندي ها را به عرصه ظهور 
بگذارند؛ بنابراین براساس تعداد كساني كه توانايي كار تربيتی دارند، 
شاخه و تقسيم كرد و تشکیلات را سامان داد.  توان كار را شاخه  می 
به اين ترتيب در مسجد، جلسات مختلف و متعدد تعليم و تربيت 
گوناگون  تحصيلات  با  و  مختلف  سنين  در  آقایان  و  خانم ها  برای 
شود و بعد كم كم تكثير  شود. گویی درختی كاشته می  تشيكل مي 

مي کند.

مربی محوری-22
و  طرح ها  جدول  در  بلكه  نيست؛  فرمانده محور  ما  برنامه های 
برنامه هایمان مربي محوري را درنظر گرفته ایم. هر مربي زيرمجموعه 
كي مربي ديگر است، به صورت خوشه اي؛ بنابراین مربي ها در سطوح 
مختلف هستند. مربي سطح1، مربي سطح2 و مربي سطح3 هریک 
بايد ويژگي خاص خودشان را داشته باشند. در اساسنامه مشخص 
ویژگی های  چه  و  اخلاقي  خصوصيات  چه  هركدام  كه  است  شده 
اين سطوح  از  براي هر كي  باشند.  بايد داشته  و...  و فكري  علمي 

داريم. تعاريفي 
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نحوه رسیدن افراد به مقام مربی-2222
در حلقه هاي اوليه اي كه قبل  یا بعداز نماز تشکیل می شود، در 
مناسبت هاي مختلف مثل تابستان و ايام عيد به علت فراغت افراد، 
شود. سعی می شود برای کسانی که استعداد  میزان کار بیشتر می 
یعنی  گذاشته شود.  بيشتری  دهند، كلاس های  نشان مي  بیشتری 
است،  نگاه رحماني شده  به آن ها  كه  و کسانی  اين عموم  بين  از 
عده اي خود به خود به مرحله اي نزدكي مي شوند كه نگاه رحيمي به 
آن ها شود؛ يعني مخصوص تحت نظر قرار بگيرند. بسياري از مربيان 
مسجد، كساني هستند كه روزهاي اول به عنوان كي مراجعه كننده 
عادی آمده بودند تا نمازشان را در مسجد بخوانند. بعد ديده اند حلقه 
معرفتي اينجا تشکیل می شود، در آن شركت كرده و بعد از یکی دو 
بعدها معلوم شده كه  بيشتر كار كنند.  مند شده اند كه  ماه علاقه 
استعداد و ظرفيت آن را دارند که چند نفر را به ايشان بسپاریم تا با 

الگويي كه از كار قبلی خودشان گرفته اند، با آن ها کار کنند. 
البته گاهی هم مربي ها با زمينه هایی که از قبل در حوزه علميه 
یا در مطالعات شخصي خودشان و... شكل گرفته است يا با تجربه اي 
كه از مسجدهاي ديگر داشته اند، به این مسجد مراجعه می کنند. 
پس از اینکه با تحقيق و بررسي مشخص مي شود آن ها صاحب  نظر 
فراهم  شرایطی  البته  می کنند.  آغاز  را  همکاری  هستند،  تجربه  و 
فكرها  به مرور  تا  کنند  فكري  هم  یکدیگر  با  مربی ها  که  می شود 
متناقض  و  متضاد  یا  موازي عمل كردن   از  و  شده  نزدكي تر  هم  به 

شود. پيشگيري  تصميم گرفتن 
درنظر  موضوع  اين  را  مربي  شرايط  از  كيي  مسجد،  اين  در 
گرفته ايم كه خود مربی تحت تربيت باشد؛ یعنی بايد كي ناظر بر 
کار مربی نظارت داشته باشد و اين مسئله را در نمودار تشيكلاتي 
كانون نيز گنجانده ايم. كي بخش بازرسي داريم كه بر كار مربيان 
خودسازي  جلسات  علاوه بر  گاهی  ترتیب،  این  به  مي كند.  نظارت 
مربيان، که خودشان بر كار كيديگر نظارت دارند، برخي استادان و 
فعالان تربيتي را مي آوريم تا كار مربيان را ببينند و اشکالات آن ها 

را بيان كنند. 
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وجود شیوه های متفاوت تربیتی در مسجد-33
دارند  حق  كه  داريم  مختلفي  مربيان  صنعتگران،  مسجد  در 
سليقه خودشان یعنی فهم و دركي را كه از مطالعات قرآن و حدیث 
فکرشان اتخاذ کرده اند، در  دریافت کرده یا از مشاوره با استادان هم 
گروه خود اعمال كنند؛ بدون آنكه امام جماعتی كه مشرف به تمام 
كارهاست، اصرار کند كه رويه و روشي كه او مي گويد، اعمال شود. 
به اين ترتيب می بینیم که در این مسجد، گروه هاي كاملًا متفاوتي 
حضور دارند؛ گروه هایی نه متناقض بلکه متفاوت؛ چون اینجا فضايی 

باز است.

ی امور-44 امام جماعت؛ مدیر همه 
به معني  ولي  مي شود  انجام  بسیاری  كارهاي  مسجد  اين  در 
تفاوت  باوجود  بنابراین  امور است؛  امام جماعت مدير همه  واقعي، 
وقت كشي  و  اصطكاك  دارند،  حضور  اينجا  كه  مختلفی  گروه هاي 
میان افراد اتفاق نمي افتد. هر فرد، كار خودش را انجام مي دهد و 
و تشكل هاي مختلف در  فعالیت های گروه ها  بر  نیز  امام جماعت 

دارد. اشراف  مسجد 

گفتار چهارم: فعالیت های سیاسی
مهم  مسائل  و  انتخابات  مثل  خاص  مناسبت های  در  طبعاً 
سياسي، مسجد مواضع روشني اعلام مي کند؛ به گونه ای که نشان 
دهد اين مسجد در جريانات مختلف سياسي فعال است، البته  می 
فعالیت های  شود.  سياسي  زد وبندهای  و  بازي ها  وارد  اينكه  بدون 
سیاسی مسجد به گونه ای است که در ایامی که مناسبت  دارد، حتي 
مردمی كه در نماز جماعت شرکت کرده اند، مجاز هستند كه مواضع 
كنند. حتي  اعلام  مكيروفن  ازطريق  را  نظرات سياسي خودشان  و 
شود. فضا به  نظراتی كه ما به شدت با آن مخالف هستيم، بیان می 
لحاظ اعتقادي آن قدر قوي است و پايه هاي فکری آن قدر استحكام 
دارد که نگران نیستيم كه فردي در موضع مخالف، پشت مكيروفن 
رسمی مسجد، نظراتش را اعلام كند. به هيچ وجه نگران نيستيم كه 
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ازطريق صحبت هاي او انحرافي انجام شود؛ چون هستند كساني كه 
اگر شبهه و سؤالي پيش آيد، مي توانند خيلي محترمانه و دوستانه 

و منطقي پاسخ گو باشند.
ازجمله تشكل هایی كه در اين مسجد فعالیت می کند، مجمع 
مطالبات مردمي است. باتوجه به هم افق بودن افكار و برنامه هاي آن ها 
با اصلی اساسي كه ما در مسجد به عنوان محور كار و محور ارتباط با 
تشكل ها تعريف كرده ايم یعنی موضوع ولايت و تعبد و تسليم بودن 
درمقابل رهنمودهاي ولايت، تشکل ها در اوقات مختلف اينجا حضور 
افراد بسیاري  ارائه مي دهند.  را  دارند و طرح هاي سياسي مختلفي 

اينجا جمع می شوند تا با هم گفتگو و مذاكره  كنند.
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مبحث دوم: اصول ناظر بر کار تربیتی در مسجد

گفتار اول: مربیان فعال
یکی از الزامات مساجد خلاق، وجود مربیان فعال در آن است. 
وظایف  مربیان.  سایر  و  جماعت  امامان  هستند؛  گروه  دو  مربیان، 
خاصی برای این دو دسته درنظر گرفته می شود که در بیشتر آن ها 
با هم مشترک هستند اما امام جماعت، وظایف دیگری نیز دارد که 
خاص خود اوست. اینک به بررسی وظایف این دو گروه می پردازیم.

وظایف مشترک مربی و امام جماعت-11
تدریج عمل کردن-1111 به 

شرایطی  متناسب با  و  کرد  عمل  تدريج  به  باید  تربیت  امر  در 
تدریجی  رشد  باعث  امر  این  رفت؛  پیش  مهیاست،  در مسجد  كه 

شود. می 
راضی نشدن به وضعیت فعلی-1111

مربیان  که  است  این  مسجد،  در  تربیتی  کار  لوازم  از  كيي 
هیچ گاه از كار خود راضي نباشند. اگر در ارتباط با كي کار ازجمله 
توقف مي كنيم.  باشيم،  از كار خودمان راضي  فعالیت در مسجد، 
معنا  اين  به  نارضايتي  کنیم؛  ایجاد  خودمان  در  را  نارضایتی  باید 
كه برنامه هايی بيشتر و بهتر از برنامه های قبل در ذهن ما باشد و 
دنبال فرصت مناسب باشیم تا برنامه هاي جديد را هم اجرا كنيم.

مربیان مسجد صنعتگران با داشتن همین روحیه، فضای مسجد 
را به محيطی همواره جدید و نو تبدیل کرده اند که پیوسته براي 
جوان و نوجوان تازگی دارد. داشتن این ویژگی به خصوص برای جذب 
نوجوانان و جوانان به مسجد، ضروری است. بهتر است حتی محيط 
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ظاهری  مسجد تکراری نباشد؛ البته منظور این نیست که به صورت 
فانتزي هرروز وسیله ای به مسجد اضافه كنيم، بلكه متناسب با زمان 
و مكان و اقتضائاتي كه پيش مي آيد، در فضای مسجد تغییراتی 

ایجاد کنیم.
خودسازی، با محوریت نماز-1111

باشد،  از دلایلی که می گوییم مسجد، محیط خودسازی  یکی 
و  کتابخانه  کرد.  نماز خودسازی  محوریت  با  توان  که می  است  آن 
های مختلف که در مسجد راه اندازی می شود، باید با محوریت  کلاس 
نماز باشد. برای اینکه کتابخانه با محوریت نماز باشد، باید در صحن 
دیگران  به  که  نیست  نیازی  کار  این  با  گیرد.  قرار  مسجد  اصلی 
دیکته کنیم موظف هستند اول وقت در نماز جماعت شرکت کنند 
تا یک ساعت  نماز  به  از 10دقیقه  بزنیم که کتابخانه  اطلاعیه  یا  و 
پس از آن تعطیل است و.... نیاز به هیچ سفارشی نیست؛ بلکه این 
شود. بدون اینکه لازم باشد اعلامیه ای  کار به طور طبیعی انجام می 
بزنید و کسی را اندرز بدهید و بخواهید روشنگری کنید، کار انجام 
می شود. وقتی کتابخانه در اطراف مسجد قرار می گیرد، به این معنا 

خواهد بود که کتاب بر محور نماز.
مسجد نیز وقتی پایگاه خودسازی می شود، به معنی خودسازی 
بر محور نماز خواهد بود. همچنین وقتی نوجوان را برای کلاس های 
می شود،  برگزار  آن  در  نماز  که  مکانی  یعنی  مسجد،  به  مختلف 
می آوریم یعنی درس بر محور نماز؛ تهذیب و تحصیل بر محور نماز. 
نوجوان وقتی آموخته هایش را در عمل نیز می بیند، تأثیرگذاری اش 
اینکه وقت  نماز کلاس دارد. به محض  شود؛ مثلًا قبل از  بیشتر می 
نماز می شود، مربی اعلام می کند که کلاس تمام شد و همراه مربی 
شود.  به نماز می رود. وقتی نماز تمام شد، باز سفره کلاس پهن می 
اگر  شود.  می  نهادینه  به طورطبیعی  نماز  محوربودن  طریق،  به این 
توانستیم به طور  طبیعی و در عمل، نه فقط با گفتار، به این جوان 
و نوجوان بفهمانیم که عمود دین نماز است، به بسیاری از اهدافمان 
شد،  بصیرت آفرینی  و  خودسازی  مکان  مسجد،  وقتی  رسیده ایم. 
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بدون آنکه تبلیغ کنیم، عمود دین، نماز می شود و محوریت نماز 
برای همگان جا می افتد.

رساندن انسان ها به دوراهی -1111
کردن عقل آن ها انتخاب و فعال 

دوراهی  به  انسان ها  رساندن  می دهد،  انجام  مربی  که  کاری 
انتخاب است اما انتخاب کردن یا انتخاب نکردن در حیطه مسئولیت 
جماعت  امام  که  است  مهمی  بسیار  نکته ی  این  نیست.  مربی 
اش را رساندن مطلب بداند نه رساندن افراد به مقصد؛  وظیفه اصلی 
امام  فقط  نه  قرار دهد.  »بلاغ«  را  اصلی خودش  تعبیری وظیفه  به 
جماعت، بلکه همه کسانی که دغدغه کارهای فرهنگی دارند، باید 
این را مسئولیت اصلی خودشان بدانند که پیام دین را آن چنان که 
هست، بشناسند و برسانند. بی تردید در ساختار پیام دین به اندازه 
اگر می بینیم  است.  گذاشته شده  جاذبه  پروردگار،  جانب  از  کافی 
خودش  اصلی  شکل  همان  با  دین  پیام های  ذائقه ها،  بعضی  برای 
ذائقه آن ها دچار مشکل شده  دلیل است که  این  به  ندارد،  جاذبه 
است؛ نه اینکه پیام مشکل داشته باشد. برای فرد بیمار ممکن است 
که بهترین غذاها مضر باشد؛ لذا او از خوردن آن غذا منع می شود.

باید نگاهمان به مباحث تربیتی، برگرفته از این آموزه  های قرآنی 
باشد که »إنِْ عَلَيْكَ إلَِّ البَْلاغُ«؛ برعهده تو جز رسانيدن ]پيام[ نيست 
تهَْدي مَنْ أحَْبَبْتَ وَ لكِنَّ اّلل يَهْدي مَنْ يَشاءُ«؛  َّكَ لا  )شوری،48(؛ »إنِ
كنى  راهنماىي  توانى  نمى  دارى،  دوست  را  كه  هر  تو  حقيقت  در 
لكين خداست كه هر كه را بخواهد، راهنماىي مى كند )قصص،56(؛ 
اّلل  إنَِّ  وَ  نَةٍ  بيَِّ عَنْ  مَنْ حَيَّ  يَحْىي   وَ  نَةٍ  بيَِّ عَنْ  هَلَكَ  مَنْ  »ليَِهْلكَِ 
روشن  دليلى  با  شود  هلاك  ]بايد[  كه  كسى  تا  عَليمٌ «؛  لسََميعٌ 
هلاك گردد و كسى كه ]بايد[ زنده شود با دليلى واضح زنده بماند 
)انفال،42(.  قرار بر این است که بصیرت آفرینی شود، چشم انسان ها 
باز شود. »أدَْعُوا إلَِى اّلل عَلى  بصَيرةٍَ أنَاَ وَ مَنِ اتَّبَعَني«؛ من و هر كس 
سوى خدا دعوت مى كنيم )یوسف، 108(.  پيروى ام كرد با بيناىي به 
جذب  افراد  الزاماً  که  نیست  قرار  است؛  دعوت  کارمان  ما  بنابراین 

شوند.
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 به همین دلیل برای ایجاد جاذبه های مصنوعی فشار نمی آوریم 
کشاندن  برای  مصنوعی  جاذبه های  ایجاد  نمی کنیم.  هزینه  و 
و  انسان ها  عقل  به  توهین  نوع  فرهنگی،  مسائل  سوی  به  انسان ها 
بودند  موظف  الهی،  انبیای  آدم هاست.  انتخاب گری  اصل  به  اهانت 
که انتخاب گری و عزم و اراده را در انسان ها فعال کنند، نه اینکه از 
اراده  قرار دهنده ی  تحت الشعاع  و  تضعیف کننده   سازوکارهای  بعضی 

کنند. استفاده 
از دیدگاه قرآن، انسانی که اسلام می خواهد بسازد، انسانی است 
نشان  را  کار  این  راه  او  به  و  می کند  تقویت  را  عزمش  و  اراده  که 
شود.  بخواهی، می  اگر  تو  تو می توانی.  قرآن می گوید که  می دهد. 
شود. مگر پیامبر اکرم  اگر نخواهی، حتی اگر پیامبر بخواهد، نمی 
نمی توانست با روش هایی خاص و با ضعیف کردن اختیار و تهییج 
آدم ها  کاری کند که  آدم ها،  اختیار  بدون سلب  احساسات،  بیشتر 
هدایت شوند؟ مگر خداوند متعال نمی توانست این کار را در قرآن 
هست،  آن چنان که  کاملًا  را  جهنم  قرآن،  در  خداوند  دهد؟  انجام 
مطرح نمی کند؛ بلکه گوشه ها و شعبه هایی از آن را نشان می دهد تا 
فرد تااندازه ای از آینده اش بترسد؛ ولی درنهایت به انتخاب و اختیار 
قدر جلوه نمی دهد که انسان  خودش تصمیم بگیرد. بهشت را هم آن 
ازخود بی خود  می شود،  بهشت  ازطریق  که  فوق العاده ای  تشویق  با 
قرار  بهشت  زیبای های  و تحت تأثیر شدید  اراده اش ضعیف شود  و 

بگیرد و آن را انتخاب کند. 
درنهایت  و  می شوند  مطرح  خاصی  میزان  به  جهنم  و  بهشت 
هدف قرآن، انسان را به انتخاب رساندن و عقل آدم ها را فعال کردن 
نَةٍ وَ يَحْىي   است. تأکید قرآن »بینه« است: »ليَِهْلكَِ مَنْ هَلَكَ عَنْ بيَِّ
نَةٍ وَ إنَِّ اّلل لسََميعٌ عَليمٌ «؛ تا كسى كه ]بايد[ هلاك  مَنْ حَيَّ عَنْ بيَِّ
با  زنده شود  ]بايد[  و كسى كه  دليلى روشن هلاك گردد  با  شود 

بماند«)انفال،42(.  زنده  واضح  دليلى 
اگر نگاه ما برگرفته از این گونه آیات قرآن باشد، طبیعی است که 
تعداد جمعیت برای مان حرف اول را نمی زند و دنبال این نیستیم 
این است که  بلکه هدفمان  بیاوریم؛  به مسجد  را  تعداد زیادی  که 
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انسان ها را روشن کنیم. حتی اگر طرف را نشناسیم، پیام را برسانیم 
را  پیام هایی  ما  از  که  کسانی  بسیارند  بگیرد.  صورت  روشنگری  و 

دریافت می کنند؛ اما خودمان متوجه نیستیم. 
تولید  را  پیام  ما  باشد که  به گونه ای  باید  روش کار در مسجد 
کنیم؛ یعنی آن را از آیات و روایات استخراج و ابلاغ کنیم؛ ولو اینکه 
ندانیم کسانی که این پیام را می گیرند، چه کسانی و کجا هستند. 
نباید به دنبال این باشیم که برای خودمان گروه، حزب و تشکیلات 
خاص درست کرده و اطرافمان جمعیت گردآوریم؛ چون کسی که 
10نفر  که  ندارد  اهمیت  برایش  می داند،  »بلاغ«  را  خود  ی  وظیفه 

اطرافش باشند یا 100نفر. می خواهد وظیفه اش را انجام دهد. 
یادمان باشد که خود پيام جاذبه دارد و تأثیر خود را در دل هاي 
آماده می گذارد. تأمل و تدبر در پيام به ما راهكار مي دهد. »إنَِّ هذَا 
قدم آيات  طوركه قدم به  القُْرآْنَ يَهْدي للَِّتي هِيَ أقَْوَمُ«)اسرا، 9(. همين 

را كار مي كنيم، فرد از هر آيه اي، پيامي را دريافت مي كند. 
با مردم چگونه  به ما آموزش مي دهد كه روش برخورد  پيام ها 
در  نبودن ها  چگونه  و  بودن ها  چگونه   اين  نباشد.  چگونه  يا  باشد 
روش ها، معاشرت ها و... ما را ملزم مي كند كه اولين قدم را در عمل 
تأثير  كار  روند  بهبود  در  کار  این  برداریم.  خودمان  دستورات،  به 
شود؛ درنتیجه جمعيت  مي گذارد و باعث جذب نيروهاي بيشتر می 

در مسجد جمع مي شوند. بیشتری 
نداشتن چشم داشت مادی-1111

نكته جالبی که در مسجد صنعتگران رعایت می شود و شاید راز 
موفقیت آن باشد، اين است كه امام جماعت نبايد حقوق دريافت 
او  به  ناخودآگاه  از فردی حقوق گرفت،  امام جماعت  اگر  كند؛ زيرا 
او را برای خود نگه دارد. اگر امام  تعلق پيدا کرده و سعی می کند 
جماعت می خواهد »امامِ جماعت« باشد، بايد از نظر مالي آزاد باشد؛ 
يعني وامدار كسی در مسجد نباشد كه تحت تأثير او قرار بگيرد. 

امام جماعت به مسجد آمده است تا مفاهیمی مانند توکل را 
در مردم نهادینه کند. آمده تا به مردم بگوید باتقوا باشند، هو الرزاق 
و.... مسجد، محل نشر این معارف ریشه ای است. فرض آن است كه 
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امام جماعت با انسان شناسی و خداشناسي قرآني وارد مسجد شده 
گوید: تو باتقوا باش؛ ما از جایی که احتمال نمی دهی،  است. قرآن می 
َّهُ مَخْرجًَا وَ يَرزْقُْهُ مِنْ  َ يَجْعَل ل روزی ات را می فرستیم، »وَمَن يَتَّقِ اللَّ

حَيْثُ لَ يَحْتَسِبُ« )طلاق؛ 3(.
 اگر معتقد هستي كه خدا رزاق است، نياز نداری كه از اين آقا 
نه  باید کار کرد؛  البته  بگيری. خود خدا ماهیانه می دهد!  ماهيانه 
اينكه رفت و در خانه خوابید. اتفاقاً چون قرار است از خدا ماهیانه 
بگيریم، بايد بيشتر از زمانی که برای مردم کار می کنیم، بکوشیم.

و  ذكر  محل  چون  باشد؛  بصيرت آفريني  محل  باید  مسجد   
امام جماعت.  اين روشنگري يكست؟  پكيان  روشنگری است. نوك 
آیا او فقط باید سخنرانی کند؟ مثلًا مدام بگوید که خدا رزاق است، 
توکل بر خدا داشته باشید، تقوا بن بست ها را باز می کند و...؟ مردم 
در  جماعت  امام  هستند.  عمل  تشنه  آن ها  شنیده اند؛  زیاد  حرف 
مسجد، علاوه براینکه باید در نماز امام جماعت باشد، در عمل نیز 
باید امامِ جماعت باشد. اگر از كي نفر ماهیانه دريافت كند، حداقل 
همان كي نفر این شبهه به ذهنش می رسد كه حرف هايي که امام 
جماعت درمورد تقوا و رزق و روزي مي زند، ظاهري است؛ اگر همین 

حقوق ماهیانه را ندهیم، امام جماعت هم مسجد نخواهد آمد. 
درِ جیب هایم  باید  باشم،  جماعت  امام  من  که  است  قرار  اگر 
دوخته باشد تا درِ زبانم باز باشد. مخاطبان اصلي مسجد نبايد فداي 
مخاطبان ديگري شوند كه ثروت و امكاناتي داشته و متناسب با آن 
ثروت توقعاتی دارند. اينجاست كه اگر یك بچه كوچك كه تازه به 
اگر  او كار ندارد؛ ولي  به  بایستد، كسي  اول  مسجد آمده در صف 
براي ما مخاطبانی خاص که از آن ها حقوق می گیریم، مهم باشند، 
جاي آن بچه را با ديگرانی که از مکنت برخوردارند، عوض می كنيم. 
با این روند، نظام مسجد به هم مي ريزد. در مسجد قرار است عدالت 
را در عملكردمان ايجاد كنيم. این کار پيش زمينه ای لازم دارد؛ اینكه 
به  وابسته  فقط  و  فقط  نباشیم،  وابسته  احدي  به  مالي  لحاظ  از 
وقتي  ايجاد مي كند.  کار جاذبه  اين  باشیم،  انصاف  و  و عدل  حق 
كي نوجوان در مسجد مي بيند که رفتار ما با فردی ثروتمند، مثل 
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در  احساس مي كند كه  است،  يا حتی سردتر  او  با خود  رفتارمان 
مسجد، براي او جا هست.

برخی افراد که مبلغی به مسجد می دهند و کمکی می کنند، 
آن  مأموم  جماعت،  امام  درنتیجه  دارند.  هم  توقعی  آن  به دنبال 
شخص خاص مي شود و آن فرد خاص نیز امام جماعت مخفي)در 

شود.  می  مسجد  سایه( 
مسائل مالي از اهمیت ویژه ای برخوردار است؛ لذا امام جماعت 
باید قید این را بزند که در مسجد از کسی حقوق بگیرد. می پرسند 
بیان  این گونه  قرآن  را  پاسخ  بگذراند؟  را  خود  زندگی   چگونه  پس 
مِنْ  يَْهِمْ  إلِ أنُزْلَِ  ما  وَ  الْانجْيلَ  وَ  وْراةَ  التَّ أقَامُوا  َّهُمْ  أنَ لوَْ  »وَ  می کند: 
ِّهِمْ لاكَلُوا مِنْ فَوْقهِِمْ وَ مِنْ تحَْتِ أرَجُْلهِِمْ «)مائده،66(. از هرطرفی  ربَ
برای آن ها منبع مالي ایجاد می شود و خداوند از هر طرف براي او 
روزي مي رساند. بنده نه تنها در مسجد از کسی حقوق نمی گیرم، 
بلکه شهریه هم نمی گیرم ولی خداوند متعال لطف کرده و زندگی ام 
همین  به  هم  بنده  خانواده  اداره می کنم.  عزتمندانه  و  آقایی  با  را 
نکته و نتیجه رسیده اند و با علم به اینکه بنده منبع مالی ثابتی 
ندارم، خیالشان راحت است که زمانی که پول لازم داشته باشیم، خدا 

رساند. خواهد 
گويند: »إنِْ أجَْريَِ  طبق آموزه هاي قرآني پیامبران به امتشان مي 
متربیان  و  مخاطبان  به  قرآني  نگاه  زواياي  از  كيي   .»ِ اللَّ عَلَى  إلَِّ 
متربيان،  از  توقعش  مربي  يعني  است؛  گزاره  زيرمجموعه ی همین 
از مردم و كساني كه با آن ها سر و كار دارد، اين نيست كه زندگي 
مادي او را تأمين كنند. سوالی که مطرح می شود این است که پس 
شود؟ جواب این است: همان كسی كه  از كجا معيشت او تأمين می 
وظيفه تبليغ و ترويج دين را بر دوش او گذاشته است، یعنی خالق 
اين هستي، به او وعده داده است كه تو در راه من گام بردار؛ زندگي 

مادي و معيشت تو برعهده من است. 
قرار نیست که از كنار سفره دين، زندگي دنيايي مربی تأمين 
شود. با این نگاه برای او فرقي نمی كند كساني كه به حرف او گوش 
دهند از امكانات مادي خاصی برخوردارند يا نه، به خانواده هاي  مي 



| موردکاوی تربیتی )6( - خانه خدا| 46 | 

نوجوانی  نمی کند  تفاوتی  برایش  نه.  يا  هستند  وابسته  ثروتمند، 
برنامه هاي مسجد حضور پیدا کرده است، وابسته به كدام  كه در 
مهم  است.  ثروت  يا  قدرت  عامل  كدام  به  وابسته  و  مقام سياسي 
ِ«. منِ مربی نگاهم به اين افراد  اين است كه »إنِْ أجَْريَِ إلَِّ عَلَى اللَّ
باید نگاه انسانی باشد؛ زیرا هریک از آن ها ظرفيت خليفه بودن براي 
خداوند متعال را دارند. اينكه وابسته به چه جناج قدرت يا ثروت، 
چه طبقه اجتماعي هستند در نمره دادن منِ مربی به افرادم نباید 
تأثيري داشته باشد. درنظرگرفتن اين نكته، تأثیر بسیار مهمی دارد 
در اينكه استعدادهاي الهي بچه ها و نيروها رشد پيدا كند؛ به جاي 
اينكه وابستگي شان به آن طبقه یا قدرت و ثروت خاص، تبدیل به 
حجابي روي دل شده و عملًا مانع از آن شود كه بعد انساني خود را 
پيدا كنند. مربي در اين سبك برخورد، همه حجاب ها را كنار مي زند 
و با برخورد و مناعت طبع خود، ماهيت و حقيقت انسان بودن افراد 
را نشان مي دهد. منشأ آن مناعت طبع هم اتصال و ارتباط مربي با 

خداست كه حاضر نيست آن را به هيچ قيمتي بفروشد.
عنوان کاری -1111 نگریستن به تربیت، به 

تواند اجر آن را بدهد که فقط خدا می 
وقتي نگاه مربي به كارش اين گونه است كه آدم سازي، شناسايي 
كه  است  كاري  استعدادها،  این  رشد  به  کمک  و  آدم ها  استعداد 
اينكه 2ماه، 3سال،  از  براي آن معين كرد،  توان هيچ قيمتي  نمی 
10سال، 20سال وقتش را صرف تربيت بچه هاي مردم كند، احساس 
بيگاري نمي كند. معتقد است که اگر همه پول های عالم را بدهند، 
کنند.  جبران  را  متربیان  برای  او  دلسوزی  لحظه  یک  توانند  نمی 
معلمی  و  مربي  بدهد.  تواند  مي  متعال  خداي  فقط  را  معلم  اجر 
در فضای مسجد موفق هستند كه به اين باور رسيده باشند اجر 
معلم را آدم ها نمي توانند پرداخت كنند؛ يعني به ارزش كار خودش 
واقف شده باشند. اگر احساس كنیم كار ارزشمندي انجام مي دهیم، 
گفته  به شهيدرجايي  وقتي  نيست.  کار خسته كننده  آن   هيچ گاه 
براي  را  كاري  اگر كسي،  بود:  گفته  ايشان  نباشيد«،  بودند »خسته 

قوت«. »خدا  بگوييد  به من  شود.  نمي  انجام دهد، خسته  خدا 
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تر باشد، آن را خدايي تر مي توان انجام   هرچه كاري خداپسندانه 
داد. نگاه منِ معلم و مربي، به شغلم، انعكاسی درخشان در ارتباط 
با متربی ای دارد كه با او كار مي كنم. این نوع نگاه را مقايسه کنید 
با اين تفکر كه من شغلي نداشتم، در مسجد نياز به مربي بوده و 
من هم گوشه ای از کار را گرفته ام. نگاه دوم در مقايسه با آن نگاه 

اول خیلی نازل است.
تمرکز بر »بلاغ مبین« -1111

مربی باید تمام تلاشش را بر »بلاغ مبین« متمرکز کند، نه بر 
جذب. وقتی مربی تمام تلاشش بر این متمرکز شود که نیرو جذب 
کند، ناخودآگاه به این سمت سوق پیدا می کند که از گوشه و کنارِ 
اسلام بزند تا باب میل متربی شود. اما دغدغه مربی باید بلاغ مبین 
خداوند  باشد  داشته  اعتقاد  که  می افتد  اتفاق  این  زمانی  و  باشد 
کافی  به اندازه  نظام  این  در  است،  اسلام  نظام  فرستنده  که  متعال 
ماده جذب درنظر گرفته و در معارف دینی، عامل جذب گذاشته و 
وظیفه ما این است که مطلب را بیان کنیم؛ »إنِْ عَلَيْكَ إلَِّ البَْلَغُ«. 
اگر بیان کردیم و طرف مقابل پذیرفت، به سود خود اوست و اگر 
می خوریم.  غصه  نپذیرد  اگر  هرچندکه  است،  زیانش  به  نپذیرفت 
فرماید »إنَّكَ لاتهَْدِي  پیامبر هم خیلی غصه می خورد ولی قرآن می 
مَنْ أحْبَبْتَ« این گونه نیست که هر که شما بخواهی، هدایت شود. 
اراده خداوند بر این است که انسان ها با اراده و اختیار خود هدایت 
شوند. اگر بلاغ مبين را به درستي انجام دهيم، براساس قانون الهي، 

جذب خودبه خود صورت مي پذيرد.
مبارزه با منیت-1111

بعضي  بينديشد.  جذب  به  مبين  بلاغ  در راستاي  بايد  مربي 
دين  مي كند.  اشباع  را  مربي  منيت  انسان ها  جذب كردن  وقت ها 
قدر روشن است كه اگر ارائه شود و كسي نپذيرد، از روي عناد  آن 

است. نپذيرفته 
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آشنایی با معارف قرآن و اهل بیت -1111
و آشنا کردن متربیان با این معارف

ويژگي مربيان آن است كه با معارف قرآن و اهل بيت آشنايي 
ابتدا  باید  تربیت کنیم،  را  انسان  باشند. چون ما قرار است  داشته 
او را بشناسيم و انسان شناسي جز ازطریق شناخت قرآن و معارف 
اين داشته  به  اعتقاد  باید عمیقاً  بنابراين مربي  نيست؛  آن ممكن 
باشد که تنها راه تعليم و تربيت اين است كه بچه ها را به قرآن و 
را  برنامه هايي  و  بخواهد روش ها  اينكه  نه  کند؛  نزدكي  البلاغه  نهج 
شناسان و جامعه شناسان شنيده است، روي  كه از اين وآن يا از روان 

کند.  امتحان  بچه ها 
كاري كه مربيان در مسجد صنعتگران انجام مي دهند، همين 
رهبر  می كنند.  آشنا  قرآن  كوتاه  جمله های  با  را  بچه ها  كه  است 
انقلاب تأيكد دارند كه مفاهیم قرآني را در ذهن بچه هايمان حك 
كنيم. ایشان در تاريخ 73/9/14 اين طور مي فرمايند: »هدفتان انس 
و  باشد  كلمه  حقيقي  و  صحيح  معني  به  قرآن  با  مردم  عمومي 
شود. اگر فرض كنيد كساني  ببينيد كه اين مهم چگونه حاصل مي 
قرآن خواني،  و  نكنند  پيدا  آن  با  انسي  هيچ  ولي  بخوانند  را  قرآن 
به عنوان كي كار و شغل باشد، اين، مقصود شما را چندان  صرفاً 
برآورده نمي كند. آن كاري كه در سطح عموم مي كنيد بايد كاري 
نباشند.  بيگانه  با قرآن  با قرآن چفت شوند. دل ها  باشد که دل ها 
در  2نوجوان  بين  وقتي  که  شود  اين گونه  بايد  ديگر  10سال  مثلًا 
بياورند.  مثال  قرآن  از  مي شود،  صحبت  مسئله اي  راجع به  مدرسه 
حَظِّ  مِثْلُ  »فَللِذَّكَرِ  مي شود،  صحبت  ارث  راجع به  بفرمایید  فرض 
الْانثَْيَيْنِ«)نساء، 176( را شاهد بیاورند. اگر گفته شود مثلًا چرا مردم 
َّهُمْ ظُلمُِوا« )حج، 39 (  در بوسني مي جنگند، »أذُنَِ للَِّذينَ يُقاتلَُونَ بأِنَ
ذهن  در  قرآني  مفاهيم  كه  كنيد  كاري  يعني  باشد.  قرآنی  شاهد 

شود.« سرريز  مردم 
»شما  مي فرمايند:   83/12/17 تاريخ  به  ديگري  جای  در  ایشان 
نگاه  اعتقاد مردم كي  و  قرآن و دل مردم و ذهن مردم  به مسئله 
مدت بكنيد. ببینید اگر ما بخواهيم كاري كنيم كه تا 20سال  بلند 



موردکاوی مسجد صنعتگران مشهد  | | 49 |

هستند،  رشد  به  رو  كه  نوجوان هایی  و  کودکان  و  جوان ها  ديگر 
دل هاشان با قرآن آشنا شوند، راهش چي است؟ اولاً مفاهيم قرآني 
اعتقاد و گرايش و شوق به قرآن در وجودشان  ثانياً  را درك كنند؛ 
پيدا شود. ممكن است اين كار راه ويژه اي داشته باشد، چيزي غير از 
رسيدگي به برخي از مباحث علمي را لازم داشته باشد. ضمن اينكه 
مباحث علمي لازم است و بايد دنبال شود. در همین زمينه بحث 
مطرح  ذهن ها  در  آيه ها  خود  به  صورت  قرآني،  مباحث  حك كردن 
شود؛ مثلًا »لهَا ما كَسَبَتْ وَ عَلَيْها مَا اكْتَسَبَتْ« )بقره، 286( يا  مي 
بكنيم كه خود  رهَينَةٌ« ) مدثر، 38(. كاري  كَسَبَتْ  بمِا  نفَْسٍ  »كُلُّ 
جمله هاي قرآني در ذهن نوجوانان حك شود.« بعد توضیح می دهند 
می فرمایند:  و  مي زنند  مثال  كرد.  را  كار  اين  مي توان  چطور  که 
که  تمسك مي كنند  نكته  اين  به  جاهايي  در  ما  مردم  از  »خيلي 
»دروغ مصلحت آميز به از راست فتنه انگیز است.« چي شده كه به 
اين تمسك مي كنند؟ چون حك شده است. پس اگر مفاهيم قرآن 
به اين شكل در ذهن ها حك شود، كاربردي هم مي شود. كأنهّ آيه 
قرآن نازل شده كه دروغ مصلحت آميز به از راست فتنه انگيز است. 
حالا كاربردهاي غلط و درست آن بحثی مجزاست. ولي چطوري كي 
شود. يا  ضرب المثل در ذهن مردم كاربردي مي شود؟ اول حك مي 
مثلًا »همنشين تو از تو بهْ باید« لازم است كه ما مثلًا 2000 يا 5000 
تواند سرمشق زندگي و سرمشق ذهن  هزار مفهوم قرآني را كه مي 
مردم باشد و آن ها را به استنتاجی برساند، جدا كنيم تا براي آن ها 

شود.« كاربردي 
تجربه اين مسجد دقيقاً همین را مي گويد و ما از همین موضوع 
شروع كرديم. عين همين كار را در نهج البلاغه و صحيفه سجادیه 
توان انجام داد. به نظر ما انساني كه خودش  و متون ديگر دینی می 
را براي ظهور آماده مي كند، حداقل كاري كه بايد در باب شناخت و 

معرفت انجام دهد، آشنايي با اين متون است.
برنامه تربيتي و تعليمي در مسجد، قرآن را به معني  اگر در 
واقعي و نهج البلاغه و صحيفه سجادیه را به طور جدی محور كار قرار 
دهیم، بعداز آن احساس خواهیم کرد که مطالعه كتاب هاي علامه 
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در واقع  قدر،  گران  مؤلفان  ديگر  كتاب هاي  و  شهيد مطهري  بزرگوار 
تكميل همان مطالعات و اطلاعاتي است كه زيربنا و چيكده و عصاره 
و اساسش را از قرآن گرفتيم. تازه آنجا مي فهميم كه شهيدمطهري 
حتی  گاهي  و  مي گويند  چه  کتاب هایشان  در  صفايي  مرحوم  یا 
این  نوشته های  به  نگاهمان  درواقع  كنيم.  نقد  را  آن ها  مي توانيم 
را  مطالب  اين  كه  می بریم  پی  و  شود  می  تري  دقيق  نگاه  بزرگان، 
اند. اگر كسي بخواهد کتاب جهان بيني شهيد مطهري  دقيق نوشته 
را توضيح بدهد، شاید ده بیست برابر حجم کتاب، توضيح لازم داشته 
دقت  با  جمله به جمله اش  و  كلمه به كلمه  جهان بيني  اين  باشد. 
انديشمندان  آثار  مطالعه  به  پرداختن  بنابراين  است؛  شده  نوشته 
راه  درواقع  و  تكميل  ديگران،  و  شهيدمطهري  همچون  بزرگواری 
و  قرآن  آيات  ازطريق  كه  است  معلوماتی  و  اطلاعات  همان  تقويت 

ايم. كرده  دریافت  روايات 
توجه به تحصیل، تهذیب و ورزش متربیان-111-1

و  جوان ها  برنامه هاي  تمركز  درباب  توصيه ای  در  معظم  رهبر 
نوجوان ها سه نكته را سفارش مي كنند؛ »تحصيل، تهذيب و ورزش يا 
تفريح مناسب«. اين سه محور هميشه مورد توجه كامل و تام مربيان 
سه  اين  كه  احساس شده  نیاز  این  است.  بوده  مسجد صنعتگران 
ويژگي بايد داشته باشد تا كار پيش رود. اگر مي خواهيم در تهذيب 
موفق باشيم، بايد به تحصيل و تفريح بچه ها نیز برسيم؛ یعنی اگر 
هدف را تهذيب گذاشتيم، كه بايد چنین کرد، ساز و كارهاي تهذيب 
را نیز بايد فراهم كنيم. كيي از سازوكارهاي تهذيب، اين است كه 
بچه ها از جسم سالم و قوي برخوردار باشند. به تغذيه بچه ها توجه 
كنيم. حداقل به خانواده هایشان در این زمینه سفارش کنیم. اگر 
دغدغه داريم كه بچه ها عمل صالح انجام بدهند، باید متوجه باشیم 
که همچنان كه براي عمل صالح اعتقادات لازم است، غذاي پاك هم 
صالحًِا«)مومنون، 51(. پس  اعْمَلُوا  وَ  باتِ  الطَّيِّ مِنَ  »كُلُوا  است.  نیاز 
تغذيه سالم، تحرك لازم و بعد تحصيل بچه ها از اولویت های ماست.

قرار است در مسجد چه كساني را تربيت كنيم؟ مي خواهيم 
انسان هايي تربيت كنيم كه در آينده مديران جامعه اسلامي باشند. 
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و  باشند  نماز شب خواندن  اهل  فقط  نباید  اسلامي،  جامعه  مديران 
اعتقادات  از  باید  كنند.  رعايت  را  اسلامي  ظواهر  كه  نيست  کافی 
قوي برخوردار باشند که لازمه آن، تعهد به اجتماعاتشان است. اگر به 
جامعه تعهد داریم، نبايد از كنار نيازمندي هايي كه در جامعه وجود 
تفاوت رد شویم. اين نوجوان قرار است در آينده در جامعه  دارد، بي 
مسئوليتي برعهده بگيرد. او بايد بتواند در هرموقعيت و جايگاه و 
پستي قرار می گيرد، كارآمد باشد. لازمه كارآمدي اين است كه خوب 

درس بخواند و مطالعات علمي اش قوي باشد.
اينجا  در  كه  متربیانی  بیشتر  ما،  مربيان  برنامه ريزي  طبق 
آموزشگاه هاي  بهترين های  جزء  تحصیل،  درزمینه  باید  هستند، 
خودشان باشند؛ نه اينكه درس هايشان را »هم« بخوانند؛ بلکه خوب 

باشند. بهترين  هميشه  و  بخوانند  درس 
با  باشد  توأم  اردوها  تا  دارند  حضور  مسجد  مربیان  اردوها  در 
مختلف  حالات  در  متربیان  به  ديني  سنن  و  آداب  عملي  آموزش 

زندگی.
كيي از نكته هاي بسيار مهم كه ما به آن اعتقاد داريم، اين است 
كه برنامه ريزي براي تقويت قدرت بدني متربیان و بچه های مسجد، 
كي كار فانتزي صرفاً تفريحي و فقط براي جذب جوان ها به مسجد 
بقُِوَّةٍ«)بقره، 63(  آتَيْناكُمْ  ما  »خُذُوا  برنامه ماست؛  بلکه جزء  نباشد؛ 
فرمود آنچه را كه ما به شما داديم، با قوت بگيريد. از معصوم سؤال 
كردند آيا منظور قوت قلوب است، فرمودند نه، قوت قلوب و ابدان 

هر دو با همديگر.
مربی وقتي مي تواند نيرويی موفق باشد و نيروي موفق تربيت 
و  معرفت  و  است  برخوردار  قلبي  قوت  از  اينكه  ضمن  كه  کند، 
بصيرت عمیقی دارد، به لحاظ بدني هم انسانی ورزيده و قوي باشد. 
بدنش  سلامت  به  است،  قوي  بسیار  اعتقادي  لحاظ  از  که  فردي 
توجه می كند؛ بدني كه در دعاهاي امام معصوم)ع( سلامت آن، در 
رديف سلامت نفس )»و السلامۀ في نفسی و بدني«( و سلامت دين 
چنین  بدن  سلامت  شود.  مي  ياد  بدني«(  و  ديني  في  )»والسلامه 

دارد.  اهميتی 
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حال که سلامت بدن اين قدر اهميت دارد، بايد ساز وكارهاي آن 
را متناسب با زمان و مكان و سنين مختلف فراهم كرد. بی شک كيي 
به ویژه  است؛  بيرون  با محيط هاي  ارتباط  ما  زمان  از ساز و كارها در 
آموزه هاي قرآن ما را به نگاه به طبيعت و انس با كوه سفارش كرده 
غيرمستقيم،  يا  مستقيم  قرآن،  آيه  ها  ده  در  متعال  خداوند  است. 
توجه ما را به كوه جلب مي كند و از ما مي خواهد كه به كوه نگاه 
كنيم. نگاه به كوه هميشه اين نيست كه به عكس كوه نگاه كنيم؛ 
بلكه باید به خود كوه نگاه بیندازیم. مقدمه  نگاه به کوه هم این است 
که به كوه برويم. منتها رفتن ما صرفاً تفريحي و براي سپري کردن 
اوقاتي نباشد؛ بلکه باید رفتن تعليمي و تربيتي باشد. اين کار زماني 
میسر است كه برنامه ورزشي و انس با طبيعت، زیرنظر مربياني با 

ویژگی هایی که ذکر شد، انجام بگيرد. 
نهادینه کردن کارکرد واقعی مسجد برای خانواده ها-111-1

است،  داوطلبانه  كاری  تربیتی،  کار  مدل  این  اینکه  باتوجه به 
خود به خود ریزش هم دارد؛ مثلًا عده ای از نوجوانان فقط در تابستان 
به مسجد مراجعه مي كنند. تابستان كه تمام مي شود، تعداد زیادی 
ضعيف  خيلي  مسجد  با  ارتباطشان  يا  نمي آيند،  دیگر  آن ها  از 
به  خانواده ها  نگاه  يكفيت  به  قضيه  این  مهم  بخش  كه  مي شود، 
مكاني  مسجد،  كه  است  این  نگاهشان  برخی  گردد.  برمي  مسجد 
است كه نماز در آن خوانده مي شود و عده ای جوان هم در تابستان 
می گذارند،  قرآن  كلاس  نوجوانان  برای  و  مي شوند  جمع  آن  در 
كه  مي كنند  فكر  کنند.  مي  هم  تفريح  و  می شود  برگزار  اردوهايي 
تر و قابل اعتمادتر است. اين نگاه از  خيلي از مکان های ديگر سالم 
ای كه از كاركرد مساجد در ذهن مردم هست،  ی 30،20ساله  سابقه 
شود. اگر بتوانیم کارکرد واقعی مسجد را با عملمان برای  ناشی مي 
خانواده ها نهادینه کنیم و به آن ها القا کنیم که قرار نيست مسجد 
فقط اوقات فراغت نوجوان را پر بكند، بلکه می خواهد به جوان مسير 
و راه را نشان دهد، به او بیاموزد كه به چه دليل و انگيزه اي درس 
بخواند و درس خواندن با كدام انگيزه به پوچي مي انجامد، خانواده ها 
از این نگرش، استقبال مي كنند و می پذیرند که بچه هايشان حتی 
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در  و  باشند  داشته  رفت وآمد  مسجد  به  تحصیلی  سال  طول  در 
برنامه های آن شرکت کنند. موضوع این است که جوان نياز به انگيزه 
باید  بلکه  از روي ترس و عادت درس بخواند؛  نباید  تحصيل دارد، 
مساجد  اين گونه  در  بخواند.  درس  تري  مهم  و  بلندتر  انگيزه  براي 

به مرور شكل مي گيرد. انگيزه هايي  چنين 
بسیاری از مربياني که براي كارهاي تربيتي در مسجد حضور 
پيدا مي كنند، با این انگیزه نمي آيند كه چون بكيارند، در مسجد 
كار تربيتي بكنند. خود مربيان با انگيزه هاي مهمی اينجا مي آيند؛ 
يعني به این نتیجه رسیده اند كه تربيت بهترين شغلی است انسان 
تواند انتخاب کند؛ چون خداوند بهترين بندگان خود يعني انبيا  می 

را بر آن گماشته است: »يُعَلِّمُهُم يُزكَّيهِم«.
اهتمام به ارتباط متربیان با پدر و مادر-111-1

وقتي انسان بر محور قرآن كار كند، ضلالت و گمراهي ندارد. در 
راحتي ما را هدايت مي كند. از اولين روزهايي  اين زمینه هم قرآن به 
كه  احساس مي كنند  خانواده ها  مسجد مي شوند،  وارد  نيروها  كه 
بيشتر  والدین  از  اطاعتشان  و  شده اند  مادردارتر  و  پدر  فرزندانشان 
كار  متربیانش  با  قرآني  آموزه هاي  براساس  مربي  زیرا  است؛  شده 
انجام مي دهد، به هيچ وجه خودش را جايگزين پدر و مادر  تربيتي 
نمي كند. وی معتقد است قوي ترين ارتباط عاطفي نيروهايش، همان 
ارتباط  اين  و چنانچه  دارند  مادر  و  پدر  با  است كه آن ها  ارتباطي 
طبيعي و عاطفيِ فطري تقويت شود، او در رساندن پيام هاي ديني 
خود  به  را  بچه ها  اينكه  جاي  به  بنابراين  است؛  تر  موفق  بچه ها  به 
علاقه مند كند، سعي مي كند با بهره گیری از جمله هاي خاص قرآن 
و روايات در مورد انس و احترام به پدر و مادر، ارتباط بین بچه ها را 
اينكه  از  با پدر و مادرشان تقویت كند. خيلي از پدر و مادرها بعد 
بچه هايشان به مسجد مي آیند، به دليل ديدن تغيير محسوس رفتار 

فرزند با خانواده، خود نیز جذب مسجد مي شوند.
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تربیت نیروی متخصص درزمینه -111-1
پاسخ گویی به مباحث معرفتی

راستای قرارگرفتن مسجد در جایگاه شایسته و شأن اصلی اش  در 
و  کتابخانه  راه اندازی  بعد از  است،  بصیرت  و  روشنگری  و  ذکر  که 
قراردادن کتاب در موضوعات مختلف در دسترس، تربیت نیروی زبده 
و نسبتاً متخصص در زمینه پاسخ گویی به مباحث معرفتی ضروری 
است. اگر در مسجد کتابخانه داشته، ولی دغدغه نداشته  باشیم که 
به صورت مشخص برای نیروهای خاص برنامه ریزی کرده و آن ها را 
برای تبلیغ دین تربیت کنیم، عملًا از ظرفیت و استعدادی که این 
مسجد دارد، یعنی کتابخانه آن، استفاده نکرده ایم؛ مثل کارخانه ای 
مسجد  که  شده  قرار  وقتی  می کند.  کار  ظرفیت  10درصد  با  که 
با کتابخانه عظیمی که ازطریق هدایای  محیط نشر معارف باشد، 
مردمی تشکیل شده است، خیلی راحت می توان نیروهای متخصص 
حوزه  بشود  مسجد  یعنی  کرد؛  تربیت  دین  مبلّغ  و  اسلام شناس 
اولیه  منابع  با  عمیقی  آشنایی  که  کسانی  تربیت  محل  و  علمیه 
شناخت دین یعنی قرآن و حدیث دارند. از روزی که وارد این مسجد 
شدم، دنبال این بودم که بین نوجوانان و جوانانی که اینجا مراجعه 
می کنند، با آن هایی که به نظرم استعداد بیشتری دارند، بیشتر کار 

شود.
در  متعال  خداوند  گرفته ایم.  دینی  آموزه های  از  را  روش  این 
فرماید »بسم الله الرحمن الرحیم«. چرا رحمت در این  قرآن 114بار می 
جمله تکرار می شود؟ پاسخ داده اند که یکی رحمت خاص و دیگری 
رحمت عام. اگر یک مربی بخواهد از این آیه پیام بگیرد، باید بگوید 
که من ضمن  اینکه رحمتی عمومی به همه دارم، یعنی خودم را 
بین جمعیت،  در  اگر  برسانم،  استفاده  عموم  به  که  کرده ام  آماده 
احساس کنم بعضی افراد استعدادی بیشتر و آمادگی این را دارند 
که با معارف اسلامی آشنایی بیشتری پیدا کنند، نباید از کنار این 
این،  بریزم.  برنامه  آن  برای  باید  شوم.  رد  بی تفاوت  آماده،  استعدادِ 
یعنی به وجودآمدن مجموعه ای آشناتر به مباحث دین که اسم آن ها 
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را »طلبه« می گذاریم و آن بخشی از مسجد را که این گروه را تربیت 
می کند، حوزه علمیه می نامیم.

در چنین فضایی تربیت شدن افرادی که در فهم و درک معارف 
دینی جلوتر از بقیه هستند، امری است که ناگزیر اتفاق می افتد. 
اگر مدیر این جریان عمومی مسجد، مسئول و متعهد باشد، این 
شود. به این ترتیب، برکاتی نصیب این مسجد می شود؛  کار انجام می 
یک  معرفتی  نیازهای  می تواند  زبده  نیروهای  این  از  هر نفر  چون 
با  باشد.  راهگشا  نوجوانان  و  جوانان  برای  و  بوده  پاسخ گو  را  جمع 
شود. در حال  تربیت مدیر می  این مسجد، مکان  این روش، عملًا 
خدا  لطف  به  و  است  گذشته  مسجد  این  کار  از  چندسال  حاضر، 
به راحتی  را  دیگر  نیروها، حدود 20مسجد  همین  با  بتوانیم  شاید 
مانند همین مسجد مدیریت کنیم. نیروهای فراوانی داریم که اینجا 
تربیت شده اند و اکنون جای دیگری مشغول هستند. طلبه هایی که 
در حال حاضر با جوانان و نوجوانان کار می کنند، می توانند مساجد 
کارهای  مکان،  هر  شرایط  به  باتوجه  و  کنند  مدیریت  نیز  را  دیگر 
تربیتی در آن انجام دهند. هریک از نیروها از نوجوانی در مسجد 
صنعتگران حضور پیدا کرده اند و الآن یک جوان، در 17، 18 سالگی 
به راحتی می تواند یک مسجد را در یک نقطه مهم شهر، با 250 یا 
نمازگزار مدیریت کند. علت اصلی آن است که  نفر جمعیت    350
خود این طلبه جوان، از نوجوانی و مقطع راهنمایی در این مسجد 
بوده و تربیت شده و مدیریت یاد گرفته است. یکی از نکات مهم در 
مسجد محوری در باب تربیت، این است که بچه ها مدیر بار می آیند 
که این موضوع، برکات متعدد برای کشور خواهد داشت. اگر مساجد، 
محل تربیت مدیران آینده جامعه، چه مدیر فرهنگی چه اقتصادی 
و... شوند، روش تعامل با دیگران را نیز یاد می گیرند و می آموزند که 
در کار جمعی، نظرشان را می دهند؛ ولی درنهایت باید نظری اعمال 
اکثریت  نظر  وقتی  من.  نظر  نه  می پذیرد،  اکثریت جمع  که  شود 
کنار  اینکه  نه  کنم  همراهی  اکثریت،  نظر  با  باید  من  اعمال شد، 

بکشم. فرد ناگزیر در فعالیت های جمعی این را یاد می گیرد.
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نقدی بر نظام آموزشی حوزه علمیه-111-111
از همین جا مطرح  علمیه  آسیب های جدی حوزه های  از  یکی 
مساجد  مسئولان  چون  نیست؟  کارآمد  ما  مساجد  چرا  شود.  می 
مدیر نیستند. مدیران مساجد، خروجی کدام نظام آموزشی  هستند؟ 
حتماً آن نظام آموزشی مشکل دارد که اکثر خروجی های آن نیز با 
رو هستند. نظام آموزشی حوزه، در بخش پایه آن یعنی  مشکل روبه 
با اینکه  4 یا 5 سال اول، تأکید ویژه ای بر قرآن و حدیث نمی کند. 
کتاب های  حوزه های علمیه شیعه باید بر محور ثقلین تنظیم باشد، 
آنچه در عمل بر آن تأکید می شود، جز این است. یک جوان مثلًا 
فضاهای  تمام  از  درواقع  می شود،  حوزه  وارد  که  دبیرستانی  سوم 
اما  است؛  دنبال خودسازی  و  وارد حوزه شده  بریده که  جامعه دل 
را  که خودش  یکی دوسال  بعد از  شد،  حوزه  وارد  اینکه  بعداز  عملًا 
با قبل مقایسه می کند، می بیند آن ذهنیت و دیدگاهی که درباره 
حوزه داشت و آنجا را محل خودسازی و محلی می دانست که در 
آن انسان هرروز رشد معنوی می کند، دچار خدشه شده و عملًا جز 
دلیل اینکه ما این طلبه را از روز اول نمی بریم  افتد. به  این اتفاق می 
البلاغه بنشانیم. نگاه به این ها سازندگی  کنار قرآن، صحیفه و نهج 
دارد. از روز اول طلبه را کنار صرف  ونحو می نشانیم. نمی گویم که 
قرآن  زیرنویس  به عنوان  را  آن  باید  بلکه  نخواند؛  صرف و نحو  طلبه 
از  وقتی  بخواند.  نهج البلاغه  زیرنویس  به عنوان  را  بلاغت  بخواند. 
ابن مالک،  سیوطی،  نگوید  چیست،  درسی ات  کتاب  می پرسیم  او 
مغنی ابن هشام؛ بلکه بگوید کتاب درسی من قرآن است با گرایش 
نحو یا گرایش صرف؛ کتاب درسی من نهج البلاغه است با گرایش 
بلاغت؛ کتاب درسی من صحیفه سجادیه است با گرایش لغت و.... 
خیلی فرق می کند که در ذهن طلبه این باشد که کتاب درسی 
من قرآن یا سیوطی است. البته معمولاً برای فهماندن قواعد نحو، 
چند آیه از قرآن هم ذیلش می آورند؛ یعنی از قرآن به عنوان پاورقی 
کتاب سیوطی و... استفاده می کنند. اما این جایگاه شایسته قرآن 
هم  طلبه  به  ظلم  اینکه  ضمن  است.  قرآن  به  ظلم  بلکه  نیست؛ 
شاگرد  من  که  می گیرد  شکل  این طور  او  ذهن  در  زیرا  هست؛ 
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بلکه  مستقیم،  شاگرد  نه  هم  آن  هستم؛  ابن مالک  یا  ابن هشام 
با واسطه؛ در حالی که شاگرد ابن هشام کجا، شاگرد خدا کجا! شاگرد 
است  متفاوت  خیلی  کجا!  امیرالمومنین)ع(  شاگرد  کجا،  ابن مالک 
که من وقتی به حوزه علمیه می روم، احساس کنم که زیر مجموعه 
ابن مالکم. نام  به  یا زیر مجموعه شخصی  امیرالمومنین)ع(  هستم 

از  منفصل  هستند،  طلبه  صنعتگران  مسجد  در  که  کسانی   
اینکه جزو نظام  نظام آموزشی رسمی حوزه نیستند؛ بلکه علاوه بر  
رسمی آموزش حوزه هستند، خودشان برای خودشان برنامه ریزی های 
جنبی،  کار  یک  به عنوان  اینکه  ضمن  یعنی  می کنند؛  آموزشی 
پاسخ گوی درخواست ها و دستورات و توصیه های نظام حوزه هستند 
که چه کتاب هایی بخوان، چه زمانی امتحان بده و...، کار اصلی آن ها 
البلاغه و صحیفه و... است. نظام رسمی حوزه  کار روی قرآن و نهج 
تنها در همین حد انگیزه ایجاد می کند که قواعد صرفی و نحوی را 
بخوان، امتحان بده و شهریه بگیر؛ اما حوزه ی علمیه مسجد توانسته 
در آن ها این انگیزه را ایجاد بکند که من طلبه نشدم که طلبه باشم؛ 
فکر  به  باید  الآن  همین  از  پس  باشم؛  دین  مبلّغ  که  شدم  طلبه 
باشم که یک مبلّغ دین چه ساز و کارهای معرفتی و مدیریتی لازم را 
دارد. اگر یک مبلّغ دینی با قرآن بیگانه باشد، زمانی که با یک بچه 
صحبت کند، چه می خواهد به او یاد بدهد؟ فارغ التحصیلان عادی 
اند به درد بچه مردم  نظام رسمی حوزه می بینند آنچه آن ها خوانده 
نمی خورد. آنچه به درد این نوجوان و بچه می خورد او نخوانده است؛ 
بنابراین خیلی از جلسات به صورت بی محتوا و فقط بر محور دوستی 
می چرخد. مثلًا گاهی می بینیم یک طلبه سال سوم یا پنجم است 
اما  باشد؛  راهنمایی  مقطع  بچه های  از  بخشی  مربی  می خواهد  و 
دستش خالی است و حرفی برای گفتن ندارد، یا حرف هایش خیلی 
کم مایه است و نمی تواند نیازهای این نوجوان را برآورده کند؛ چون 
روحش از قرآن و روایات سیراب نشده و خودش تشنه است. تشنه، 
متصل  قرآن  به  طلبه  اگر  ولی  نمی کند.  تشنگی می آورد، سیراب 
نمی کند  فکر  هیچ وقت  نمی کند،  کمبود  احساس  هیچ گاه  شد، 
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حرف هایش تمام شده است. اگر به نهج البلاغه وصل شد، هیچ گاه 
حرف هایش تمام نمی شود، چون نهج البلاغه تمام نمی شود.

وظایف اختصاصی امام جماعت-22
اجازه ورود سلیقه های مختلف به -2222

مسجد، تحت نظر امام جماعت
به نظر من مسجد بايد شبيه پدري باشد كه بال رحمتش را براي 
همه فرزندان خود باز كرده است. آن هايي كه فرزند مسجد هستند، 
با  البته  كار شوند؛  در مسجد مشغول  باید  با سليقه هاي مختلف 
اشراف خاصی كه امام جماعت بر آن ها دارد، تا از انحراف افراد به  
سمت چپ يا راست جلوگيري كند. این اشراف هيچ منافاتی ندارد 
با اینکه افراد در گفتن حرفشان و اعمال نظرشان تاحدي كه موجب 

تناقض و درگيري نشود، آزاد باشند.
مسجدداری-2222

تمام نشدني  كاری  این  و  كند  مسجدداري  بايد  جماعت  امام 
است؛ چون شبيه مديريت كشور است. همه جور انسان در مسجد 

با خدا كار دارند. رفت و آمد دارند و همه 
نکته ای که باید در باب مسجدداری بیان کنیم این است که در 
دًا«.  عًا سُجَّ نگاه قرآن، ويژگي مسجد باید اين گونه باشد كه »تَراَهُمْ ركَُّ
 ِ رَّسُولُ اللَّ دٌ  حَمَّ »مُّ فرمايد:  مي  فتح  مبارکه   29سوره  آيه  در  خداوند 
 «، دًا«  سُجَّ عًا  ركَُّ تَراَهُمْ  بيَْنَهُمْ  رحَُمَاء  ارِ  الكُْفَّ عَلَى  اء  أشَِدَّ مَعَهُ  َّذِينَ  وَال
محمد)ص(پيامبر خداست و كسانى كه با اويند بر كافران، سختگير 

]و[ با همديگر مهربانند. آنان را در ركوع و سجود مى بينى«.
باید  مساجد  ساخت و ساز  سبك  مي رسد  نظر  به  بر اين مبنا 
داخل  عبور مي كند،  آن  بیرون  از  فردي  وقتي  كه  باشد  اي  به گونه 
ديده  سجود  و  ركوع  در حال  مردم  باید  ببیند.  بيرون  از  را  مسجد 
مسلمان  مردم  اجتماع  مهم  حكمت هاي  از  كيي  اصلًا  شوند. 
اين  ما  وقتي  شود.  ايجاد  فضايي  و  جو  كه  است  اين  مسجد،  در 
را پشت درهاي بسته و ديوارهاي قطور تشيكل مي دهيم  اجتماع 
که نمود خيلي كم و اندكي در بيرون دارد، با حكمت ها و اهداف 
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و  دور هم جمع شوند  نام مسجد  به  مكاني  در  مسلمان ها  اينكه 
نمازشان را برگزار كنند، چندان سازگاري ندارد. زمانی این سازگاري 
برقرار می شود که تا جايي كه امكان دارد، اين جمع و اجتماع نمود و 

باشد. داشته  بيروني  نماد 
گذاری بیشتر و پیشرو بودن در امر تربیت-2222 وقت 

جماعتی  امام  كه  است  موفق  مسجد  در  وقتي  جماعت  امام 
در  نماز  اوقات  از  بيش  حضوری  بايد  کار  این  برای  باشد.  پيشرو 
مسجد داشته باشد. اگر امام جماعت بخواهد فقط در اوقات نماز 
كفايت  نيم ساعت  تا  سه  روزانه  ميانگين  به طور  باشد،  مسجد  در 
مي كند؛ ولي به اين ترتيب امام جماعت نيست؛ فقط پيش نماز است 
و نماز را برپا مي كند. ولي اگر قرار باشد امامِ مسائل تربيتي برای 
كساني باشد كه در مسجد حضور دارند، بايد دو يا سه برابر اوقاتی 
که برای نماز جماعت وقت مي گذارد، صرف مسائل تربيتي و امور 

كساني کند كه در مسجد هستند. 
ی اين حركت، مردم مي بينند که امام جماعت یکی دو  درنتیجه 
از آن ها نزدكي  از نماز در مسجد حضور دارد. برخی  ساعت زودتر 
می شوند و درخلال مذاكرات و حرف هايي كه بیان مي شود، احساس 
مي كنند كه به جز برگزاري نماز، می توانند از امام جماعت در ارتباط 
با معارف و فهم و درك قرآن و روايات استفاده هاي ديگر هم ببرند؛ 
ی هسته هاي تعليم و تربيت  لذا نزدكي مي شوند و اين، جرقه اوليه 
زند. اين حضورِ بيشتر وقتی دیده می شود كه امام  را در مسجد مي 
جماعت نشان دهد حاضر است وقت بيشتري براي خدمت به مردم 
درراستاي انجام وظيفه كه همان تبليغ و ترويج معارف است، بگذارد. 
شوند.  كساني كه تشنه اين معارف هستند، خود به خود جذب مي 
اين جرقه ی اوليه به وجود آمدن حلقه هاي تربيتي و جلسه هاي انس 
در مسجد است که به دنبال آن، اين خبر به ديگران انتقال می یابد 
و افراد علاقه مندتر متوجه می شوند؛ درنتیجه آن ها نیز به مسجد راه 
پیدا می کنند. وقتي افراد جمع شدند، مي توانيم برنامه هاي دقيق تر 
تعداد مشخص  و  زمان ها  با  گروه هایی  در  را  و آن ها  باشيم  داشته 
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برنامه اي  هركدامشان  براي  آن ها،  تقسيم  با  کنیم.  طبقه بندی 
متناسب با خود آن ها تنظيم مي كنيم. 

باشيم،  داشته  اسلامي  انجمن  تشيكلات  ابتدا  از  نیست  لازم 
استانداري  با  باشد،  مرامنامه  و  اساسنامه  دارای  تشيكلات  اين  كه 
كار  خواهيم  بگيريم که مي  تماس  تبليغات  و سازمان  و شهرداري 
اي دريافت كنيم، اعلامیه بدهیم که ما فلان  كنيم، از جایی بودجه 
کنیم و.... اين  کلاس ها را داریم و از ساعت چند تا چند ثبت نام می 
تشکیلات مطرح نيست. امام جماعت به مسجد مي آيد و اولين نفر 

كه با او صحبت مي كند، ارتباط برقرار مي شود.
امام جماعت در اين گونه برنامه ها وظیفه اش بيشتر بذر پاشيدن 
آيند و بر حسب سن، تحصيلات،  است. افراد به سمت کسب معارف مي 
امام  شوند.  مي  طبقه بندي  و...  اند  شده  جمع   وارد  كه  انگيزه هايي 
جماعت این گروه های طبقه بندي شده را به مربياني می سپارد كه 
قبلًا با آن ها كار كرده است. وقتي كار شروع شد، بين راه، خود کار، 
خودش را بازسازي و اصلاح مي كند. احياناً اگر نقاط ضعفي در كار 

باشد، خودش را نشان مي دهد.
چند ساعت حضور امام جماعت در مسجد، بر محور معارف قرآن 
امام جماعت  يعني  نفر؛  با كي  ولو  بيت مي چرخد  اهل  معارف  يا 
حتی با كي نفر، از آيات قرآن، از معارف اهل بيت، مثل نهج البلاغه، 
صحیفه سجادیه و... صحبت كند. می توان با برنامه ريزي هاي منظم 
این موضوع را مدیریت کرد؛ مثلًا صبح بعد از نماز صبح یک ساعت 
تا یک ساعت ونیم آيات قرآن را خواند و درموردش صحبت کرد. ظهر 
یک ساعت قبل از نماز و یک ساعت بعداز آن در مورد نهج البلاغه یا 
صحیفه سجادیه تدبر و تحقيق داشت. شب هم یک ساعت قبل و 
بعداز نماز در همین موارد صحبت کرد. محور صحبت امام جماعت 
قرآن  معارف  از  كه  نورانیت هایی  است؛  قرآن  انوار  مواقع  اين  در 
خودش مي فهمد و مي تواند به ديگران انتقال دهد. خود اين انوار 
سازندگي دارد و ذهن ها را باز مي كند. اين انوار براي دل هاي آماده 
اين محراب مي نشينم، كي  در  روز  هر  وقتي كه من  دارد.  جاذبه 
ساعت به اذان ظهر قرآن را باز مي كنم، با یک يا چند نفر شروع به 
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خواندن قرآن مي كنيم، هر روز یکی دو نفر که به هر دليلی اتفاقاً زودتر 
به مسجد آمده اند، به گوششان مي خورد كه من چه مي گويم و فردا 
آيند به حلقه ما ملحق  2قدم مي آيند جلوتر و همين طور كم كم مي 
شود. بعد كم كم به ذهنشان  شوند تا تعداد افراد جمع بيشتر مي  مي 
مي رسد كه چرا جوانان و نوجوانانمان را نياوريم؟ وقتی فهمیدند ما 
براي جوانان و نوجوانان برنامه ویژه ای داريم، آن ها را هم تشویق به 

آمدن به مسجد می كنند.
همه فعالیت ها، ذیل مدیریت امام جماعت-2222

از رموز مهم در موفقيت كي مسجد، آن است كه نکته ای که 
اینكه مدير طبيعي مسجد،  فرمودند مبنی بر  انقلاب  رهبر معظم 
باشد؛  مدير  باید  جماعت  امام  شود.  رعایت  است،  جماعت  امام 
يعني اگر در مسجد كانون فرهنگي فعال است، بسيج فعال است، 
و  سیاسی  مختلف  گروه های  دارند،  نقش  مختلف  هيئت هاي  اگر 
كه  بپذيرند  عملًا  بلکه  زبانی،  نه فقط  همه،  و...  هستند  اجتماعی 
اتفاق  این  باشند. مقدمه تحقق  امام جماعت  زيرمجموعه مديريت 
آن است که امام جماعت مسجد از این امور مختلف سر دربیاورد و 
صرفاً عنوان مدير براي دل خوش كردن او نباشد. امام جماعت باید 
ترتیب که یا اين امور را قبلًا  در این امور اطلاعاتي داشته باشد؛ به این 
آموزش ديده باشد يا از طريق تجربه اين مسائل را کسب کرده باشد. 
فقط در اين صورت است که مسجد مي تواند مسير صحيح خود را 
طي كند و وقت افراد و نيروها در اصطكاك تشكل هاي مختلف در 

مسجد هدر نرود.

اصول ناظر بر تربیت مربی-33
همچنین  و  دیگر  مساجد  در  فعالیت  تجربه  براساس 
شناسي مربياني كه در مراکز گوناگون فعاليت كرده و دچار  آسيب 
اشكالاتي بودند، الزامات، آموزش ها و شرايطي را براي مربي درنظر 

گرفته ايم. 
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رشدِ پیوسته-3333
موضوعی که به وضوح مشاهده می کردیم آن بود که در پایگاهی 
نبود؛  مطالعه  اهل  پايگاه  فرمانده  خود  داشت،  مشکل  و  آفت  که 
لذا كيي از شرايطي كه براي مربي درنظر گرفته ايم، اين است كه 
وی از لحاظ علمي درحال رشد بوده و مطالعه روزانه داشته باشد. 

همان گونه كه متربي را رشد مي دهد، خودش هم بايد رشد كند.
دهيم، مربيگري است، نه معلمي. معلم  كاري كه اينجا انجام مي 
آموزان ارائه مي كند و چون  هرسال تقريباً كي درس ثابت را به دانش 
شوند، مشكلي  او حاضر مي  مخاطبانش فقط كي سال پاي درس 
پیش نمی آید ولي فردي كه مربي است، باید سال ها همراه متربي 
باشد؛ لذا ضروري است كه پیش از همه، خود مربي رشد كند. مربي 
به اطلاعات خود بسنده كند؛ چون زمانی خواهد رسيد  تواند  نمی 
که متربي به سطح مربي می رسد. هنگامي كه متربي احساس کند 
مربي نمي تواند نيازهايش را پاسخ دهد، او را رها مي كند. پس لازمه 

كار تربيتي آن است كه مربي نیز همواره رشد و پيشرفت کند.
خودسازی-3333

هستند.  اخلاقي  انحرافات  دچار  پايگاه ها  مسئولان  برخي  گاه 
دارد،  اخلاقي  اشكالات  مداح  چون  هيئت ها،  بعضی  در  همچنین 
كل هيئت با مشكل روبه رو می شود، يا در جلسه قرآن چون قاري 
قرآن مشكل دارد، بدآموزي رخ مي دهد؛ لذا مقرر كرديم مربيان حتماً 
به خودسازي بپردازند تا بتوانند جامعه سازي هم داشته باشند؛ زیرا 
صورت منشأ فساد خواهند شد. مربي وقتی الگو مي شود،  درغیر این 

طبيعتاً بايد پیش از همه، خودش اصول اخلاقي را رعایت كند.
به معناي  تربيتي،  كار  و  جامعه سازي  بر  خودسازي  تقدم 
محكم كردن پايه ها و زيرساخت هاست. اگر پايه ها سست باشد، شايد 
نه چندان شديد  تكان هايی  با  ولي  رود  بالا  هم  زيادي  مقدار  تا  بنا 
فرومي ريزد و هرچه بالاتر رفته باشد، آسيب و ضررش بيشتر خواهد 
بود. فرایند کار تربیتی به این ترتیب است: خودشناسي، خودسازي، 

تربيت. انسان شناسي، 
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كار تربيتي ظرافت هاي فراواني دارد که بی توجهی به آن ها باعث 
شود مربي در مسير حركت دچار آفات و آسیب هایی شود؛ لذا  می 
ساخته  را  آن قدر خودش  اخلاقي  لحاظ  از  مربي  كه  است  ضروري 
باشد كه در كار تربيتي به انحراف كشيده نشده و دچار آفت نشود. 
در مسجد صنعتگران نیز هرجا در كارها مشكلي پيدا مي كرديم، با 
شديم كه از ضعف اخلاقي مربي ناشي شده  ريشه يابي متوجه مي 
سریع تر  و  بيشتر  هم  كار  رشد  باشد،  تر  قوي  مربي  هرچه  است. 

مي شود.
و  خوب  تاثير  نمي تواند  نباشد،  خودساخته  و  قوي  مربی  تا 
بايد در مسير رشد باشد.  ماندگاری بر متربیان بگذارد. خود مربي 
هرچه مربيان بيشتر رشد كنند، طبيعتاً تأثيرگذاري آن ها هم از حيث 
كمّي و هم يكفي بهتر و بيشتر مي شود. كيي از شاخص هایي كه 
برای مربي تعيين كرده ايم، اين است كه مربي خودش بايد در ابعاد 
مختلف درسي، اخلاقي و... در حال تربيت بوده و مربي داشته باشد.

شیوه خودسازی مربیان-333333
مناجات با خدا-33333333

با  نيمه شب  باید  لذا  نكند؛  اشتباه  كه  باشد  نگران  بايد  مربي 
حالت گريان و زاري از خداوند بخواهد كه او را ياري كند كه اشتباه 

نگيرد. تصميم 
رعایت این نکته که اولویت -33333333

با رشد و تعالی خود مربی است
هدف اصلي پیش از هرچیز رشد و تعالي خودمان است؛ تربیت 
خودش  براي  مربی  وقت  80درصد  بايد  است.  بعدي  هدف  نیروها 
صرف شود و حداكثر 20درصد، زمان براي بچه ها و متربیان بگذارد.

براین اساس خيلي وقت ها توان آن را داشته ایم که برای کارهای 
به خاطر  ولي  بگذاريم  بيشتري  وقت  مسجد،  تربیتی  و  فرهنگی 
نداده ایم؛  انجام  را  كار  اين  نخورد،  ضربه  خودمان  رشد  به  اينكه 
مثلًا مي گفتيم كه شمای مربي حداكثر زماني كه مي تواني براي 
است؛  اين قدر  بگذاري،  متربيان  فرهنگي  و  تربيتي  فعاليت های 
بيشتراز این مقدار نشود. گاهی لازم مي شود كه براي رشد مربيان، 
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گروه ها را تعطيل كنيم. برای مثال ايام نوروز امسال همه كلاس ها 
تعطيل شد و مربيان به عنوان روحاني كاروان، به مناطق عملياتي 
رشد  اردو  این  مي شد  احساس  چون  رفتند؛  نور(  )راهيان  جنوب 

داشت.  خواهد  مربيان  براي  بیشتری 
نظارت مربیان بر کار یکدیگر-33333333

 مربيان از ابتدا با برگزاری جلسات مشترك بر کار یکدیگر كنترل 
افت  كه  می کنند  نظارت  همديگر  درس  بر  حتي  دارند؛  نظارت  و 
نكند. خيلي وقت ها جلسات مربيان صرفاً حالت تذكر دارد؛ يعني 
شويم و به  بسیاری از مسائلي را كه مي دانيم، به كيديگر متذكر مي 

بازخواني اهداف و روند انجام كار می پردازیم.
چهل حدیث امام خمینی)ره(-33333333

را  امام  حضرت  چهل حديث  کتاب  مربيان،  اخلاقي  رشد  برای 
ايم. به این شکل که بخش بخش خوانده و بررسی  مبنای كار قرار داده 

مي شود تا مربیان بتوانند آن ها را عملي كنند. 
آموزش پیوسته-3333

ازآنجاكه انسان ها دائم درحال حركت و تغيير هستند، شيوه هاي 
برخورد با متربي نیز در طول زمان تغيير پيدا خواهد كرد؛ بنابراین 

لازم است مربی در این زمینه نیز پیوسته آموزش ببیند.
ضرورت ایجاد نیاز در مربی برای فراگیری -333333

فرد تا احساس ضرورت و نياز نكند، آنچه به او ارائه شود، خوب 
درك نکرده و به آن عمل نمی كند ولي اگر به ضرورت و تشنگي 
رسيد، خودش به دنبال آن مي رود؛ مثلًا ما به طلبه ها)مربیان( گفتيم 
كه احكام را بخوانيد. چندروز  خواندند بعد  گفتند آقا حوصله اش را 
نداريم؛ تا اينكه به عنوان روحاني كاروان راهيان نور به مناطق جنگي 
رفتند. آن قدر از آن ها سوال احكام پرسيده بودند كه وقتي برگشتند، 

كردند كه بايد بیشتر احكام بخوانند. خودشان اصرار مي 
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شیوه ی آموزش مربیان -333333
آموزش تجربی مربیان-33333333

مثلًا  می شود؛  انجام  تجربي  مربي،  آموزشي  فرايند  از  بخشي 
و....  مي گویيم  را  كارش  ايرادات  مي گيرد،  قرار  دراختيارش  كلاس 
بخشی از آموزش آن ها نیز تئوري است كه در طرح جامع آمده است. 

جلسه رفع مشکل -33333333
مشكلاتشان  آن،  در  مربيان  كه  داريم  جلسه اي  شب  هر  آخر 
با  هماهنگي  و  درارتباط  كه  مشكلاتي  از  اعم  كنند؛  مي  مطرح  را 
اند كه نسبتاً هم زياد است و مشكلاتي كه در گروه و  كيديگر داشته 
دررابطه با متربيانشان با آن مواجه شده اند. سعي مي كنيم براي اين 

ارائه كنيم. راه حل  اشكالات 

گفتار دوم: خادم فرهنگی
به من  قبلی  در مساجد  کار  تجربیات  نکات مهم که  از  یکی 
فردی  اگر خادم،  است.  نقش فوق العاده حساس خادم  داده،  نشان 
فرهنگي  مسائل  دغدغه  فكري  لحاظ  به  یعنی  باشد،  فرهنگي 
ماند  نخواهد  تا 60 درصد ظرفيت مسجد خالی  باشد، 50  داشته 
با  خادم  توجيه نبودن  به خاطر  كه  کرد  ادعا  می توان  به جد  و گرنه 
مسجد  ظرفیت  درصد   60 تا   50 از  فرهنگي،  مسائل  و  دغدغه ها 
استفاده نخواهد شد. اگر مي خواهيم در مساجدمان تحول اساسی 
ای آسان و راحت براي تغيير و تحول خادم  ايجاد كنيم، بايد برنامه 
درنظر بگیریم. كاري که در مسجد صنعتگران شده، اين است كه 
روكيرد خادم، روكيردی فرهنگي است. هم ما از او توقع كار فرهنگي 
داريم و نگاهمان به او نگاهی فرهنگی است و هم او در مسجد كار 
فرهنگي مي كند. ما به خادم به عنوان فردی كه نظافت مسجد را 
انجام می دهد، نگاه نمي كنيم و توقع چنین كارهایی از او نداريم؛ 
پیش از هرچیز از او توقع كارهاي فرهنگي و ديدگاه فرهنگي داريم و 
اینکه به مسائل فكري و  معرفتي توجه داشته باشد. اختلاف هایمان 
هم با دوستاني كه در قديم اینجا خدمت می کردند، از اين نوع بود؛ 
اند و.... اینکه مثلًا چرا خودشان در نماز صبح مسجد شركت نكرده 
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فرهنگِ  بخش  در  باید  مسجد،  در  دیدگاه  این  تحقق  برای   
خدمت به مسجد تحول فکری متناسب با آموزه های قرآنی و دینی 
أنَ  وَإسِْمَاعِيلَ  ْراَهِيمَ  إبِ َى  إلِ »وعََهِدناَ  مي فرمايد:  قرآن  كنيم.  ايجاد 
جُودِ «)بقره؛ 125( ما به  عِ السُّ ائفِِينَ وَالعَْاكِفِينَ وَالرُّكَّ راَ بيَْتِيَ للِطَّ طَهِّ
ابراهيم و اسماعيل امر کردیم به كساني كه طاعت خدا مي كنند، 
بلکه می گوید  منبر،  و  سخنرانی  نوع  از  نه  كنيد؛ خدمت  خدمت 
مسجد را تميز كنید. برخی می گویند حضرت ابراهيم و اسماعيل 
براي مردم مسئله بگويند و عده ای از افراد عادی هم بروند مسجد را 
تمیز کنند؛ درحالی که ما اگر بخواهيم مسائل را اين طور طبقه بندي 

ايم. كنيم، آن ها را از ارزش ساقط كرده 
برای مثال گاهی در مسجد كاري انجام می دهم، صدای برخی 
بلند می شود که آقا بدهید بچه ها اين كار را بكنند. چرا اين نگاه 
اشتباه وجود دارد؟ گویی این کارها مبتذل است. دیگران هنگامی 
براي جاروكردن مسجد از یکدیگر سبقت مي گيرند كه ببينند امام 
جماعت، که می تواند فلان کار تبلیغی و فرهنگی را هم انجام بدهد، 
دارد جارو مي كند. مردم اگر ببينند كه حضرت ابراهيم مسجد را 
تطهیر می کند، آن ها هم برای این کار از هم سبقت مي گيرند. ما 
مكرر در مسجدمان بيان كرده ايم که در دعاي حضرت امام عسكري 
در زمان ورود به مسجد اين مطرح است كه مسجد خانه خدا و كسي 
كه وارد آن مي شود، زائر خداست. به مردم مي گویيم شما اگر كي 
فرد باشخصيت و باسواد را ببینید که در كيي از كفشداري هاي حرم 
ايستاده و كفش مردم را می گيرد، تعجب مي كنيد؟ نه؟ چرا؟ چون 
مي گوييد او به زائر امام رضا)ع( خدمت مي كند. حال خدمت به زائر 
سازي  امام رضا)ع( كجا، خدمت به زائر خدا كجا! اين کارها فرهنگ 

است.
مسجد  به  را  مردم  نگاه  و  کرده  فرهنگ سازي  بخواهيد  اگر 
متحول کنید، اول بايد مدير مسجد آن نگاه را داشته باشد و بعد 
آن نگاه را در دیگران ايجاد كند كه اي كسي كه به مسجد مي آيي، 
قدر خود را بدان. تو زائر خدا هستی. خدا به ما خیلی افتخار داده 
که توفیق جاروکردن جای پای شما را داده است. اين ها مقدمه است 
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تا نگاه پست به خادم مسجد و خدمت به مسجد متحول شود و 
تغيير كند و بعد كار به جايي برسد كه ما خادم مشخص در مسجد 
نداشته باشيم؛ بلکه همه براي نظافت مسجد سرودست بشكنند.

یک بار به مسجدي رفته بودم. آقايي چيزي از روي زمين برداشت 
و خادم مسجد را صدا زد که چرا اين اينجاست؟ این یک نوع نگاه به 
خادم مسجد است که او را به عنوان كي انسان درجه 3 می داند. نگاه 
دیگر آن است كه كسي كه بالاترين درجه را در مسجد دارد، خودش 
جارو به دست بگيرد و جارو كند. سرویس های بهداشتی مسجد را 

تمیز کند و....

گفتار سوم: کتابخانه فعال
را کانون روشنگری، ذکر و خودسازی می دانیم،  اگر ما مسجد 
خودسازی بدون خودشناسی امکان ندارد. ذکر و بیداری بدون اینکه 
چشمشان  و  کنند  تدبر  بیندیشند،  شود،  فعال  عقلشان  انسان ها 
توجه  و  تأمل  می افتد  اتفاق  آنچه  و  پیرامونشان  به  و  کرده  باز  را 
افکار  طور قطع کتاب، یعنی محصول  کنند، امکان پذیر نیست. به 
در  زیادی  میزان  به  می تواند  بوده اند،  گذشته  در  که  دانشمندانی 
شما  وقتی  است  طبیعی  باشد.  داشته  تأثیر  افراد  ذهن  بالندگی 
ذکر  محیط  که  شایسته خودش  جایگاه  به  را  می خواهید مسجد 
باید  باشد،  مسجد  مسجد،  که  کنید  کاری  یعنی  برسانید،  است، 
این سازوکارها ازجمله کتاب به عنوان عنصر اصلی انتقال اندیشه ها 
به افراد در مسجد حضور پررنگ و فعال داشته و دردسترس باشد.

رواج  کتاب  از  استفاده  برای  مسجد  این  در  خاصی  سبک 
عنوان،  هزار   8 یا   7 با حداقل  کتاب  تعداد 10هزارجلد  شاید  دارد. 
اینجا  که  هرفردی  دارد.  وجود  اینجا  در  ساده  دسترسی  امکان  با 
مدنظر  کتاب  می کند،  دقت  می اندازد،  نگاهی  را  کتاب ها  می آید، 
استفاده  آن  از  می تواند  بخواهد،  که  هرمدتی  برای  و  برمی دارد  را 
ایم؛ ولی اگر او بگوید  کند. البته ما زمان یک هفته را مشخص کرده 
آنچه  باشد.  داشته  دراختیار  را  آن  تواند  دارد، می  یا 3هفته لازم   2
تر است، استقبال مردم از این سبک کار است. گویی کسانی  جالب 
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مشاهده  هستند.  کار  سبک  این  تشنه  دارند،  رفت وآمد  اینجا  که 
می کنیم که علی رغم اینکه باب خروج کتاب باز است، ورودی کتاب 
از خروجی آن بیشتر است؛ یعنی مدام کتاب هایی به کتابخانه اهدا 
بخریم  موضوعات  این  با  کتاب هایی  که  می دهند  پول  یا  می شود 
بدون  خانه هایشان  در  که  را  کتاب هایی  یا  بگذاریم  کتابخانه  در  و 
وارد می شود،  کتابخانه  به  که  است، می آورند. کتاب هایی  استفاده 
می شود؛  خارج  مسجد  از  که  است  کتاب هایی  از  بیشتر  به مراتب 
توجهی از کتاب هایی که از مسجد خارج می شود،  چون بخش قابل 
یا  برگرداند  نمی تواند  یا  را می برد؛  کتاب  فرد  شود.  نمی  بازگردانده 
کتاب  )قفسه های  است  این طور  فضا  وقتی  برگرداند.  نمی خواهد 
تا دور مسجد چیده شده اند و دسترسی به کتاب ها محدودیتی  دور 
ندارد(، حتی کسانی هستند که کتاب را برمی دارند و می برند در 
فروشند؛ هرچند تاحدی جلوی این کار را گرفته ایم. وقتی  بازار می 
باب باز است، زن یا مرد داخل می آید و کتاب مدنظرش را که گاهی 
را  برمی دارد، قبض  است،  تومان  تا 20هزار  آن کتاب 10هزار  مبلغ 
یادداشت می کند، شماره تلفن و نشانی اش را می نویسد و می رود. 
یا  نیست  او  می بینیم  می زنیم،  زنگ  شماره  به  هفته  یک  بعداز 
می گوید کتاب را آورده است. کسانی هم که کتاب هدیه می کنند 

هدیه می کنند. کتاب  اینجا،  فضای  با  آشنایی  با توجه به 
معتقدم مشکل ما در جامعه در موضوع کتاب خوانی و نگرانی 
رهبری از اینکه مردم کم کتاب می خوانند، باید رفع شود. همچنین 
برای فرهنگ کتاب خوانی برنامه ریزی صورت گیرد و سیاست هایی 
کسانی  چه  می خواهیم  کنیم  توجه  باید  آن  برای  که   شود  اتخاذ 
چه  کتاب خوانی  فرهنگ  ترویج  در  ما  مخاطبان  بخوانند؟   کتاب 
فرهنگ  ترویج  در  که  کسانی  از  زیادی  تعداد  هستند؟  کسانی 
کتاب خوانی مخاطب ما هستند، با مسجد سروکار دارند. اگر بخشی 
از همان بودجه های میلیاردی که برای ترویج فرهنگ کتاب خوانی 
این طرف و آن طرف داده می شود، به ترویج شیوه کتابخانه مسجد 
کتاب خوانی  ترویج  در  بسیاری  توفیقات   شود،  صرف  صنعتگران 
ندارند،  خروجی  و  محصول  کتابخانه ها  بعضی  می آوریم.  به دست 
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گذاشته اند.  کتاب  آن  در  و  شده  ایجاد  دربسته  فضای  یک  فقط 
کارند.  به  مشغول  کتابخانه ها  در  مأمور  به عنوان  هم  دو سه نفر 
چندنفری هم که به آنجا می روند، درس های خودشان را می خوانند 
و کتاب نمی خوانند. چون شرایطی که ایجاد کرده اند، مانع از تمایل 
باید موانع را برداریم. شیوه رایج در  افراد برای کتاب خواندن است. 
کتاب علاقه مند می کند. کسانی هستند  به  را  مردم  این مسجد، 
که آمده اند نماز بخوانند، بعداز نماز نگاهی به اطراف می اندازند و 
با خود  را جلب می کند.  توجهشان  می روند طرف کتاب ها. کتابی 
می گویند کمی هم کتاب بخوانیم. بعد می بینیم فردی که آمده بود 
10دقیقه نماز بخواند و برود یک ساعت نشسته به کتاب خواندن؛ 
چون می تواند به راحتی کتاب را بردارد و بخواند و اگر پسندید حتی 

ببرد. بیرون  با خودش 
 پس یک نکته مهم در تبدیل مسجد به محیط ذکر، این است 
که سازوکارهای طبیعی ذکر، روشنگری و بیداری در مسجد فراهم 
به کتاب در  ترین آن ها، دسترسی آسان  نظر من مهم  به  شود که 

موضوعات مختلف موردنیاز مراجعه کنندگان به مسجد است.
یعنی  اصلی خودش،  قرار گرفتن مسجد در جایگاه  درراستای 
محیط ذکر، بصیرت و روشنگری، طبعاً موضوعات اصلی و با اولویت 
شناسی ارتباط دارد.  در مسجد، آن هایی است که مستقیم با دین 
کتاب هایی در مباحث اعتقادی، قرآنی، موضوعات  مربوط به نهج البلاغه 
و سایر کتب حدیث، کتاب های فراوان درباب مسائل اخلاقی، سیره 
شهدا )باتوجه به اینکه آن ها نمونه های عینی انسان های خودساخته 
هستند(، آثار امام خمینی)ره( به عنوان یکی آثار مهم و راهگشا در 
این مسیر، آثار رهبری و سایر مباحث مثل تاریخ انقلاب و...، همه 
در همین مسیر روشنگری و کسب معرفت درباره مقوله هایی که 
در  ضمناً  شده اند.  گذاشته  کتابخانه  در  دارد،  تأکید  آن ها  بر  دین 
زمان های مختلف، باتوجه به شرایطی که پیش می آید، کتاب هایی 
شود. در این راستا یک هدف کلی را  در موضوعات جدید اضافه می 
مشخص کرده ایم، که بصیرت دادن به افراد و فراهم کردن زمینه رشد 

آن هاست.
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دردسترس بودن کتاب و بلامانع بودن مراجعه مستقیم افراد به 
کتابخانه به این روش موجود، یعنی کتاب ها در همان مکانی باشند 
که نماز برپا می شود، فواید و مزایای بسیاری دارد و از آسیب هایی 
نیز جلوگیری می کند. وقتی کتاب در یک مکان  مجزا و دربسته به 
نام کتابخانه ی مسجد قرار دارد، اگر در وقت نماز عده ای در کتابخانه 
مشغول مطالعه باشند، مأمور کتابخانه مجبور است درِ کتابخانه را 
ببندد که این رفتار هم آفاتی دارد. مثلًا ممکن است طرف بگوید: 
اصلًا  یا  می کنید؟  مجبور  که  بخوانم  نماز  نمی خواهم  من  مگر 
یا بگوید اصلًا برای کتاب خواندن  مگر نماز اول وقت واجب است؟ 

آمده است نه برای نماز.
که  کنید  مأمور  را  فردی  نمی توانید  همیشه  شما  علاوه براین، 
داخل کتابخانه را کنترل کند؛ لذا بعداز مدتی می بینید کتابخانه 
تبدیل شده به محیطی امن برای کسانی که به دنبال کارهای دیگری 
مأموران  و  شود  گرفته  درنظر  خاصی  بودجه  اینکه  مگر  هستند؛ 
مسیر صحیح  از  کتابخانه  باشند  مراقب  که  باشید  داشته  خاصی 
خود خارج نشود. یک مسئله مهم درباره کتابخانه های مسجد این 
کارهایی  برای  امن شود  کتابخانه کم کم حاشیه ی  مبادا  که  است 
که ربطی به کتابخانه ندارند. البته وقتی کتابخانه در فضای خود 
مسجد باشد، خودبه خود این مسائل از بین می رود؛ چون وقت نماز 
تواند آنجا بنشیند؛ یا باید نماز  آن آدمی که کتاب می خواند، نمی 
شود. کسی به  بخواند یا بیرون برود؛ درغیر این صورت انگشت نما می 
او اعتراض نمی کند؛ بلکه خودش نمی تواند چنین فضایی را تحمل 
کند که در هنگام کتاب خواندن، اذان بگویند و او نماز نخواند. باوجود 
اینکه افراد متفاوتی اینجا می آیند و از کتابخانه  استفاده می کنند، 
تا حالا چنین موردی را ملاحظه نکرده ایم و این برکتی است که از 

رهگذر نماز شامل ما می شود.
مسجدها  از  خیلی  در  را  کتاب  جلدی  10هزار  مجموعه  این 
به راحتی می توان درست کرد؛ بدون اینکه از سازمان تبلیغات، اداره 
ارشاد، آستان قدس و... ذره ای کمک بگیریم؛ چون نیازی به کمک 
آن ها نیست. اگر فرهنگ خیرات را گسترش بدهیم و به روز کنیم 
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و به مردم بفهمانیم که آنچه امروز نیاز است، خوراک فکری است، 
خود مردم کمک می کنند.

افراد به  کتاب خواندن،  برای جذب  به نظر می رسد کار اصلی 
و  در منظر  و  کتاب  به  دسترسی  آسان کردن  افراد،  به  اعتماد کردن 
معرض نگاه قراردادن کتاب است. ما از ساز و کار نگاه کردن و تصویر  در 
توانیم استفاده کنیم؛ می توانیم کاری کنیم که مردم با  خیلی می 

سوی کتاب جذب شوند.  نگاه کردن به 
افراد  تجمع  با  مراکز مختلفی که  در  بود که  این  ما  پیشنهاد 
مواجه هستیم، مثل مطب پزشکان، نانوایی ها، بنگاه ها، آرایشگاه ها، 
یک قفسه با 20 یا 30 کتاب گذاشته شود و ماهی یک بار به این 
مراکز مراجعه شده و کتاب ها عوض شود. این کار برعهده مساجد 
کرد  توسعه دهیم، تلاش خواهیم  را  کتابخانه  بخواهیم  اگر  است. 
کتاب را به خانه های مردم ببریم؛ یعنی خانه های مردم، شعبه های 
کتابخانه ی مسجد باشند؛ مثلًا در منزل هریک از دوستان نوجوانی 

که در مسجد حضور دارند، یک کتابخانه باشد.

گفتار چهارم: اقامه نماز و ایتاء زکات
دارد؛  جاذبه  باشد،  مسجد  مسجد،  اگر  كه  است  اين  واقعيت 
كرديم،  تهي  محتوا  و  معنا  از  و  روح  از  را  ما مسجد  که  وقتي  اما 
از هدفش فاصله مي گيرد. محتواي مسجد بايد اقامه صلوه و ايتاء 
زكات باشد؛ آن چيزي كه حقيقت مسجد است. اگر چنین نبود، از 
محتوا خالي مي شود؛ مثل پكيري كه جانش را از آن گرفته باشيد. 
هرچه با ادكلن و عطر سعی کنید اين پكير را خوشبو كنيد، ممکن 
است لحظاتی خوشبو به نظر آید؛ ولی باز بعداز مدتي بوي تعفن 

او منتشر مي شود.
به  رسيدگي  یعنی  آن،  اهداف  و  محتوا  از  را  مسجد  ما  وقتي 
و  اقتصادي  عدالت  براي  تلاش  و  واقعي  به معناي  محروميت ها 
فرهنگ سازي و... جدا کنیم، مجبوریم براي اينكه مسجد جايگاهي 
داشته باشد، دائم آشپزخانه آن را فعال کنیم. طبيعتاً اين تا زماني 
اگر  اما  كنيد  سیر  را  مردم  شكم  بتوانيد  شما  كه  مي دهد  جواب 
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آن  در  اجرا شود، كسي  مسجد  در  پذیرایی  بدون  برنامه اي  زماني 
حضور پيدا نمي كند. این، یعنی اینکه به جای آنکه به عقل مردم بها 

نتیجه نمی گیریم. لذا  داده ایم؛  بها  به شکم مردم  دهیم، 
را  معرفتي مان  برنامه هاي  به ویژه  و  برنامه هایمان  محور  وقتي 
اساس انس با قرآن و روايات گذاشتيم و نگا همان به قرآن و روايات،  بر 
نگاه به كتاب زندگي بود، نه فقط كتاب تحصيل و كتاب تعليم- که 
چيزي ياد بگيريم و در ذهنمان حك کرده و برويم سخنرانی کنیم- 
وقتی آن ها را كتاب عمل، كتاب آيين عبور سالم از اين گذرگاه دنيا 
دانستیم، دیگر نمي توانيم از كنار درس ها و معارف و پيام هايي كه 
از آيات قرآن مي گيريم، درحد حفظ كردن برخي جملات رد شويم. 
وقتي مطلبی را درک کردیم كه در قرآن هست، آن مطلب دست و 

پاي ما را مي گيرد و به ما می گوید که به من عمل كن.
است.  شده  بیان  زكات«  »ايتاء  که  مي بينيم  قرآن  در  مكرر 
ده هامرتبه خداي متعال با كلمات مختلف و فعل هاي ماضی و مضارع 
از ما »ايتاء زكات« خواسته است. نفرموده اعطاء زكات، بلکه فرموده 
»ايتاء زكات«؛ يعني دهنده، زکات را براي مددجو ببرد. اولين كاري 
افتد، اعتناكردن و احترام گذاشتن به  كه در اين روشِ انفاق  اتفاق مي 
شخصيت مددجو است. او مي بيند كه برايش پول آورده اند، خيلي 
فرق دارد تا اينكه خودش به امدادگر مراجعه كرده و تقاضاي كمك 
مي افتد  اتفاق  كه  كاري  اولين  مي كند،  مراجعه  او  زمانی که  کند. 
گفتيم  است.  آبرويش  و  عزت  خردشدن  و  شخصيتش  ضايع شدن 
رفع  درصدد  کار  این  با  باشد؛  صلوه«  »اقامه  درراستاي  زكات«  »ايتاء 
موانعي هستیم كه نمي گذارد دل مردم به خداي متعال گره بخورد. 
كيي از اين موانع، خلأهاي اقتصادي است؛ زیرا که »مَن لامعاشَ له 
لامعادَ له«. حالا که مي خواهيم اين خلأ اقتصادي را پر كنيم، نبايد 
خلأهاي  اين  وقت ها  خيلي  شود.  غرض  نقض  كه  باشد  به گونه اي 
شود؛ اما به گونه اي كه نقض غرض  اقتصادي به وسيله خيريه ها پر مي 
شود؛ یعنی دل اين بنده خدا با خدا گره نمي خورد؛ بلکه دلش  می 
جاي اينكه با دريافت اين كمك ها  با اين خيريه گره مي خورد. فرد به 
موحدتر شود، زمينه هاي شرك و تفكرات شرك آميز در ذهنش شكل 
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را  او  دهيم،  توحيد سوق  به سمت  را  او  ما  اينكه  جاي  به  مي گيرد. 
شدن دربرابر غيرخدا، به دليل فلان مبلغ  عملًا به سمت خم و راست 

كمك که از او دريافت كرده است، سوق داده ايم. 
اين  از  توجهي  شایان  بخش  زكات«،  »ايتاء  در  دیگر  ازسوی 
امدادگر  وقتي  واقعی مي رسد؛ چون  نیازمند  به  و خدمات  انفاقات 
در  که  مي افتد  اتفاق  كمتر  باشد،  واقعي  مددجوی  در جستجوی 
می خواهد  که  کسی  اگر  اما  رود؛  كلاه  سرش  مددجو  پيداكردن 
سراغ امدادگر برود، امكان اين هست كه سر  کمک دریافت کند، به 
با  برخی  برود. ممکن است  كسي كه مي خواهد كمك كند، كلاه 
صحنه سازی و شیوه های مختلف، کسی را که می خواهد کمک کند، 
گول بزنند. ضمن اينكه اخلاص امدادگر در اين سبك كمك، حفظ 
شود. در »ایتاء زکات« هم شخصيت مددجو حفظ مي شود و هم  مي 

امدادگر. اخلاص 
البته علاوه بر آ نکه خود ما به دنبال شناسایی افرادی که به کمک 
نیاز دارند و رساندن انفاق به آن ها هستیم، محل و فضاي مسجد و 
فضاي كاري به گونه ای است كه بعضي افراد برای تكدي گري مراجعه 
مي كنند؛ چون متأسفانه قبح تکدی گری تاحد زیادی ریخته است. 
ازطرفی نمي توانيم از کنار ابراز درد افرادي كه برای دریافت کمک 
که  دیگر می دانیم  از سوی  و  بگذریم  تفاوت  بی  مراجعه مي كنند، 
واقعی  مستمند  همه  مي كنند،  رجوع  كه  چندنفري  اين  بين  از 
دهيم، اين است كه آن ها  نيستند؛ لذا كيي از كارهايي که انجام می 
را تشويق به كار مي كنيم. مي گوييم خودت كار كن؛ مثلًا اگر سبزي 
مي دهيم.  اجرت  شما  به  تومان   500 کیلو،  هر  به ازای  كني،  پاك 
وقتي سبزی ها را پاک کرده و بسته بندي مي كند و مي آورد، از مردم 
می خواهیم از او سبزي بخرند. بعد از دوسه هفته كه این روال ادامه 
پیدا کند و بفهميم او اهل كار است و در ارتباط با مردم معلوم شود 
كه انسانِ به واقع نيازمندي است، زمينه كار مناسب را برايش فراهم 
مي كنيم. باتوجه به اینکه مسجد صنعتگران در محيطي واقع است 
توان  كه اطرافش گاراژها و مراكز تعميراتي فراواني ديده مي شود، می 

از این مشاغل، زمينه كاري خوبي فراهم کرد.
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گفتار پنجم: انگیزه دادن به مردم 
برای کمک به مسجد

انگيزه  مردم  ديگر  كرديم،  از محتوايش خالي  را  وقتي مسجد 
نيست.  كنند؛ چون مسجد، مسجد  به مسجد خدمت  که  ندارند 
كي ساعت ظهرها درِ آن باز می شود، پس از خواندن نماز، در بسته 
مي شود. مردم انگيزه كمك به این مکان عبادی را پيدا نمي كنند و 
مسجد براي حل مسائل مادي و هزینه هایش مجبور می شود سراغ 
دستشویی  اینکه  مثل  برود؛  حاشیه ای  كارهاي  و  دیگر  کانال های 
مسجد را به شهرداری اجاره دهد و آثار منفی متعددی را ایجاد کند؛ 
متناظر  مسجد  و  دستشويي  مردم  ذهن  در  ناخودآگاه  اینکه  مثل 
به  شوند. وقتي در بخش مردم داري كم گذاشتيم، طبیعتاً  هم می 
شويم که این خطری فوق العاده است.  بودجه هاي دولتي وابسته مي 
اينكه دولت ها و مراكز دولتي براي مسجد و نهادهای مذهبی، بودجه 
تعيين مي كنند، درواقع وظيفه شان را انجام داده اند؛ اما نباید منِ 
مدير مسجد، خود را وابسته به اين بودجه كنم. تفاوت بسيار مهمی 
كه مساجد شيعه و اهل سنت در كشورهایي مثل مصر و عربستان 
دولتي  جماعت  امام  و  مسجد  کلًا  که  است  اين  دارند،  هم  با  و... 
هستند. مردم در مسجد كاری نمي كنند؛ لذا پويا و فعال نيستند. 
چرا از مساجد شيعه نداي عدالت طلبي بلند مي شود و حرفي براي 
گفتن دارند؟ علت اين است كه با پول هايي كه مردم مي دهند، اداره 

مي شوند.
اگر مسجد، مسجد شد، كيي از بركات شگفت انگيزش اين است 
كه درمورد هزينه ها هيچ گاه در فشار و مضيقه قرار نمي گيرند؛ زیرا 
سروكار مديريت اين مسجد با كساني است كه براي رضاي خدا در 
مسجد قدم گذاشته اند و اين انسان ها دغدغه معاد دارند، سبقت به 
انجام كارهاي خير  براي  اگر احساس كنند زمينه اي  و  خير دارند 

وجود دارد، تاجايي که در توانشان باشد، پیش قدم می شوند.
تا چندی پیش طبقه پایین مسجد، محل درآمدی برای مسجد 
بود؛ اجاره داده شده بود و ماهیانه حدود 200هزار تومان درآمد داشت. 
شنیده شد که برخی می گویند که این درآمد کجا خرج می شود؟ 



موردکاوی مسجد صنعتگران مشهد  | | 75 |

لذا  درآمد هم خلاص شویم؛  این  از شر  که  کنیم  فکر کردیم چه 
اصلًا  اضافه کنیم.  به مسجد  را هم  آن بخش  برآمدیم که  درصدد 
انگيزه هاي  است. جرقه  اختلاف  در مساجد جرقه  وجود مستغلات 
مديريت  و  مسجد  هيئت امناي  به  افرادي  ورود  جرقه  است.  مادي 
مسجد است كه دنبال پول مفت هستند. مگر مردم مرده اند که ما 

برای مسجد مستغلات درست می کنیم؟
برای  و  باشيم  داشته  شخصي  حسينيه  كي  بخواهيم  اگر 
ايجاد مستغلات درست است؛  باشیم،  هزینه های آن دغدغه داشته 
ندارد.  مستغلات  به  نياز  دارد،  سروكار  مردم  با  كه  مسجدی  اما 
مختلف  مقاطع  در  هستيم،  اينجا  كه  سالي   10  ،9 این  طول  در 
شخص  نزد  آنکه  بدون  است؛  شده  هزينه  تومان  قریب100ميليون 
خاصی رفته باشیم که پول بدهد؛ بلکه خود مردم پول مي دهند. 
اگر ما پيش فرد خاصي مي رفتيم، آن فرد از ما توقع داشت. یک 
ایجاد  نماز  نماز مغرب دیدم که زمزمه ای بین صفوف  از  بعد  شب 
شده است. پرسیدم که موضوع از چه قرار است. گفتند که فلانی 
می گوید صاحب فرش ها، فرش ها را برای این نداده است که بچه ها 
روی آن کتاب بخوانند، بلکه برای نماز داده است. بلند شدم رو به 
را  فرش ها  این  امشب  همین  که  بگویید  واقف  به  گفتم  جمعیت 
جمع کند و ببرد. اگر تا نماز صبح فردا من مسجد را فرش نکردم، 
فرد  و  گفتند  بلندی  تکبیر  جمعیت  نیستم.  اینجا  جماعت  امام 
بانی  ازطرف  هم  نماز  بعداز  است.  اقلیت  در  که  فهمید  معترض 
خبر آوردند که کاملًا موافق است و گفته است اگر نیاز دیگری هم 

است. درخدمت  داشتید، 
اگر مسجد به تعریف خود نزدیک شد، برای آب و برق و سایر 
هزینه های جاری آن، افرادی هستند كه كمك كنند و از هم سبقت 
بگيرند. تا حالا در مسجد اعلام نکرده ایم که برای این جور مسائل 
بیایید پول بدهید. فقط یک بار در مسجد اعلام کردیم که باتوجه به 
کردند،  معرفی  مصرف  الگوي  سال  را   88 سال  كه  رهبر  فرمايش 
مسجد نسبت به سال قبل 85 درصد در مصرف آب صرفه جويي 
کرده است. این موضوعات را برای تشویق مردم عنوان می کنیم. ولی 
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البته در  نكرده ايم كه مردم پول بدهند.  اعلام  تابه حال در مسجد 
مسائلی كه خرج زيادي داشت، مثل ساخت و ساز مسجد گزارش کار 
قدر کار انجام شده و اين قدر پول لازم است. ولی  می دادیم كه این 
همین را هم به شکلی مطلوب توضیح  دادیم. به مردم گفتیم این 
خدا  به  قيامت  در  كه  کردیم  بیان  دلیل  این  به  فقط  را  موضوع 
نشان  ما  به  ولی  بود  فراهم  خير  كار  زمینه ی  كه  نکنید  شکایت 
را  اهل خودش  کار خیری  هر  دادیم که  اطمینان  به آن ها  ندادند. 
دارد. این گونه نیست که هرکه پول داشته باشد، بتواند برای مسجد 
هزینه کند؛ بلکه كمك به مسجد لياقت و توفیق مي خواهد. جالب 
است که کسانی به مسجد كمك مي كردند كه از افراد شناخته شده 
این مسجد نيستند و فقط مي شنيدند كه مسجد پول لازم دارد. 
توان بازيافت، وقتی كه مسجد،  اين انگيزه هاي خير را به راحتي مي 

مسجد شد.
اینکه مثلًا شب جمعه یا شب های دیگر  روش دیگر مساجد و 
براي خيرات و اموات و... از مردم پول جمع می کنند، در اینجا اجرا 
در  و  را زشت می کند  کارها مسجد  این   معتقدیم  نمی شود؛ چون 
شأن مسجد نیست. معتقدیم در این زمینه مردم خودشان بايد بر 
هم سبقت بگیرند. باید باور داشته باشند که پولشان خرج مسجد 

می شود و در این راه از هم سبقت بگيرند.
مسائل  اين  دغدغه  باید  است،  اسلامي  دولت  دولت،  ازآنجاکه 
در نظر  اعتقادي  مسائل  و  براي مسجد  بودجه اي  و  باشد  داشته  را 
بگيرد. پيشنهاد ما اين است به جاي اينكه به تمام مسجدها كمك 
كنند، مثل قضيه نقدی کردن يارانه ها دهك بندی كنند. مسجدهاي 
امکانات بسیاری در روستاها و محل های مستضعف نشين وجود  کم 
سرمايه گذاري  آنجا  باید  كند.  اداره  را  آن ها  نيست  كسي  كه  دارد 
قرار دارد  اما مسجدی مثل مسجد صنعتگران که در محلی  کرد؛ 
که تعداد زیادی از خانواده های نسبتاً متمول زندگی می کنند، نباید 
انگيزه  ما عملًا  این کار  با  استفاده کند؛ چون  بودجه های دولتی  از 
خيررساني مردم به مسجد را متوقف مي كنيم. به نظر می رسد که 
ريزي شده كه اين بودجه به مساجدي  در اصل هم همین طور برنامه 
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كه در محلات مستضعف نشين قرار دارند، تعلق بگيرد؛ چون مردم 
کمک  مسجدسازی  به  نمی توانند  معیشتی شان  مشکلات  به علت 
کنند. ولي برای بعضي مكان ها مثل مسجد صنعتگران که بودجه 
لازم ندارد، خيلي خطرناك است که به این مبلغ وابسته شود. حتي 
به  وابسته  اگر  كه  اين خطر هست  هم  روستاها  در  مساجد  براي 
به آینده خیلی  توانست   شدند، دیگر نخواهند  بودجه هاي دولتي 

برسند. مطلوب 
این دارد که حوزه  به  نامطلوب بستگی  اثرات  این  البته میزان 
چقدر فعال باشد. به میزانی که متولیان اصلی مسائل فرهنگی کشور، 
سرمايه گذاري  منفی  اثرات  بر  مي توانند  باشد،  بيشتر  فعالیتشان 
دولت غلبه کنند؛ يعني از اینکه مسجدها دولتي شوند، پيشگيري 
كنند. ولي اگر حوزه عقب بكشد و كساني که كارهاي فرهنگي شأن 
آن هاست عقب بكشند، طبیعتاً مسجدها دولتی می شوند؛ يعني تا 
تمام شد، کارها متوقف  بودجه  و وقتي  بودجه است كار مي كنند 
تمام. شود تا دوباره بودجه برسد؛ مثل بسیاری از پروژه ه های نیمه  می 

یکی از آموزه هایي که مربیان الهی، بنابر آیات قرآن بر آن تأکید 
« )هود، 29( است. این  اند، مفهوم جمله »إنِْ أجَْريَِ إلِّ عَلَى اّلل داشته 
جمله نگاه مربی را به مردم تنظیم می کند. نگاه مربی به مأمومین 
و مخاطبانش نباید نگاه به ابزار ارتزاقش باشد، که اگر چنین شد، 
تری  سمت کسانی بیشتر می شود که نقش مهم  طبعاً گرایشش به 
او دارند؛ درنتیجه عملًا در رفتار او  اقتصاد زندگی  در گردش چرخ 

نگاه اقتصادی و توجیه اقتصادی حاکم می شود.
که  است  قرآنی  ی  آموزه  این  به  توجه  درصورت  جماعت  امام 
تواند موفق باشد و وظیفه امامت خود را درقبال مأمومین ایفا  می 
کند؛ به ویژه در ابلاغ پیام های الهی و بصیرت آفرینی و معرفت آفرینی 
به گونه ای  قشر  این  اقتصادی   شرایط  تردید  بی  نوجوان.  و  جوان  در 
انفاقات مادی و مالی  نیست که بتوانند در کمک های اقتصادی و 

باشند. فعال 
پولدار  که چه کسی  نداشت  فرقی  برایش  امام جماعت  وقتی 
پو لدار  از  او  که  است  این  فرض  چون  بی پول،  کسی  چه  و  است 
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البَْلاغُ« )یس، 17( را  إلِا  عَلَيْنا  »وَ ما  طرفی نمی بندد، آنجاست که 
شأن اصلی خودش می داند که وظیفه اصلی اش رساندن پیام است. 
حال کسی که پیام مرا می شنود و می پذیرد، می خواهد ثروتمند 
باشد یا فقیر، چه فرقی می کند؟ قرآن در این زمینه خیلی حساس 
است.  ای مربی الهی! مبادا آن کسانی که ثروتمند هستند، توجه 
با این توجیه که خوب است این  تو را به خود جلب کنند، حتی 
برای  مالی آن ها  امکانات  از  بتوانیم  بعد  تا  ثروتمندان جذب شوند 
انجام کارهای فرهنگی استفاده کنیم. مبادا از افراد تهیدست غافل 
شوی و توجه ات را به انسان هایی که دستشان در مسائل مالی باز 
اگر  آنكه  »با  يَزَّكّى «  ألَا  عَلَيْكَ  ما  »وَ  چراکه  کنی؛  معطوف  است، 
پاك نگردد، بر تو ]مسئوليتى[ نيست« )عبس،7(؛ چون وظیفه تو 
یا  پذیرفتن  نمی پذیرند.  یا  یا می پذیرند  آن ها  است؛  پیام  رساندن 

اختیار خودشان مربوط می شود. و  انتخاب  به  افراد  نپذیرفتن 

گفتار ششم: فعال کردن معنویت و مسائل 
فکری به جای گسترش جغرافیایی مسجد

در بحث فعال نگه داشتن و فعال كردن مسجد، قدم اول آن است 
كه مديريت مسجد باید دغدغه فعال كردن معنويت و مسائل فكري 

در مسجد را داشته باشند.
كدام  بسازيم،  را  كجا  كه  بود  اين  مسجد  مديريت  دغدغه  اگر 
طبقه را درست كنيم و فلان زمین را از همسایه مسجد بخریم و...، 
اگر مديريت مسجد شأن خود را كه شأن مديريت مسائل فكري و 
مسائل معنوي مسجد است، با شأن كي مهندس ساختمان اشتباه 
بود،  او  گرفت و همیشه دغدغه توسعه جغرافيايي مسجد در سر 
نوجوان  و  جوان  عملي  و  فكري  مسائل  در  نمي شود  موفق  عملًا 
تمركز کند. کم نداريم مساجدی را که دائم توسعه پیدا می کنند؛ 
كه مديريتشان به  اما مي بينم عملًا مساجد راكدي هستند؛ درحالی 
لحاظ ظاهر، مديریتی فرهنگي به نظر مي رسد. توجه به اين مسئله 
نشده كه تعمير مسجد به اين معنا نيست كه جغرافياي مسجد را 
توسعه دهيم. شايد در اين زمانه توسعه جغرافياي مسجد از كارهاي 
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اشتباه باشد. به جاي اين كار، بايد خود مسجد را فعال کنیم تا آدم ها 
نه  احداث كنند؛  هرکدام در مكان ها و محله هاي خودشان مسجد 

اينكه اين مكان خاص را توسعه دهيم.
كي  در  مثلًا  كنيم؛  استفاده  بيشتر  فضا  خود  از  بياييم  پس 
چندبار،  می توان  نيست،  جا  نماز  براي  آن  در  كه  کوچک  مسجد 
در  و  باهم  معمولاً  مردم  همه  چون  کرد.  برپا  نماز  دوسه بار  مثلًا 
زمانی  فاصله های  با  بلکه  شوند؛  نمي  حاضر  نماز  برای  زمان  یک 
این  بدانند که در  پیدا می کنند. وقتی مردم  چنددقیقه ای حضور 
از  یکی  برای  را  وقتش  برگزار می شود، هرفرد  نماز  مسجد چندبار 
جاي اينكه ميليون ها تومان خرج توسعه  نمازها تنظیم می کند. به 
جغرافیایی مسجد كنيم، خرج كارهاي فرهنگي مساجد كنيم. شايد 
كيي از لوازمش كتابخانه و... باشد. ولي واقعيت اين است كه توسعه 
فرهنگي مسجد پول لازم ندارد؛ همت مي خواهد، اعتقاد مي خواهد. 
مگر پيامبر اكرم)ص( و ائمه)ع( الزاماً كار را با پول پيش مي بردند؟ 
با اعتقادات كار را پيش مي بردند. وقتي اعتقاد صحيح باشد، كنار 

توان نشست و كار فرهنگي كرد. كوچه هم مي 
شايد  است؟  شده  مسجد  جزو  آشپزخانه  زماني  چه  و  كی  از 
مي كنيم،  بررسي  وقتي  آمد؟  وجود  به  چرا  قبل.  100سال  تا   50
مي بينيم همان اندازه كه از محتوا، فرهنگ، بصيرت و به طور کلی 
روح مسجد كاسته شد، به خيال خودمان به خاطر ايجاد جاذبه، به 
پوسته مسجد اضافه كرديم. آشپزخانه ساختیم، صندلي گذاشتيم 
و.... این روند یک روند رو به گسترش است، مگر اینکه مسجد، مسجد 

حقیقی باشد که به همان شکل ساده و معنوی خودش بازگردد.
در هر مسجدي باید وسيله اي قرار دهیم كه درراستاي اهداف 
مسجد باشد. اگر در مسجد، بخشي را راه اندازی کنیم كه درراستاي 
اهداف مسجد نيست، عملًا بخشي از فكر و توان مديريت مسجد 
امور  را به آن بخش یا وسیله معطوف كرده ايم که می توانست به 
فرهنگی مسجد اختصاص یابد. وقتي وسيله اي را که در مسجد لازم 
نیست، آوردید، استفاده كاذب پیدا خواهد کرد و كم كم آن قدر به 
شويم كه بدون آن نمی توانیم برخی کارهای مسجد  آن وابسته مي 
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را پیش ببریم. چرا بايد در مسجد سرگرمي ما شكم باشد؟ یعنی 
من  به نظر  باشیم؟  داشته  معرفتی  و  عقلانی  سرگرمی  توانیم  نمی 
جمع کردن آشپزخانه از مسجد، يعني احترام گذاشتن به شأن و عقل 
انسان و فكر آدم هایی که به مسجد می آیند. یعنی در مسجد بیش 
به فكر خوراك روح  باشيد،  به فكر خوراك جسم  آنكه  از  و پیش 
هستيد. ضمن اينكه وجود آبدارخانه در مسجد با مسائل وقف هم 
مي خواهيد  اگر  حتی  مي گويند  عمليه  رساله  در  نيست.  سازگار 
با برگزاري نماز  اگر كتابخانه گذاشتن  در مسجد كتابخانه بگذاريد، 
ناسازگار باشد، حق اين كار را نداريد. درباره آشپزخانه نیز همین طور 
است؛ مگر اينكه از همان ابتدای ساخت، آشپزخانه از زميني غير از 

زمين مسجد باشد.

گفتار هفتم: برداشتن موانع ورود به مسجد
فردی پيشنهاد داده كه براي جذب جوانان به مسجد، كي روز 
صبح چاي و کتاب دعایمان و... را برداريم و ببريم به ميدان فوتبال 
آن ها و مراسم دعا و روضه خوانی را آنجا اجرا كنيم. گفتم شايد آن ها 
كم كم توقع پیدا کنند كه تور واليبال را هم بياوريم داخل مسجد 
و اینجا بازی کنیم. جوان تشنه اين نیست كه در ميدان فوتبال او 
دارد؛  ارتباط  با خداي خود  و  است  او مسلمان  كنيم.  روضه خواني 

»فطِْرتََ اّلل الَّتي فَطَرَ النّاسَ عَلَيْها« )روم، 30(.
از اينكه وارد كارهاي مسجدي شويم، ابتدا باید تعریفمان را  قبل 
از انسان ارائه دهیم. انسان را گوسفند عاقل مي دانيم؟ پس بايد با 
غذا و علف و... او را به مسجد بياوريم. اما اگر انسان، خليفه الله است، 

وجودش از درون مسجدي است. ما بايد موانع را كنار بزنیم.
آن  از  باشد، چه كسي  داشته  روح  اگر  موانع چيست؟ مسجد 
استقبال مي كند؟ هر انساني، حتي كافر و يهودي و مسيحي. اگر 
و مسجد  باشيم  نداشته  يهودي  و  ورود مسيحي  منع  در مساجد 
خودشان  خداي  با  و  مي آيند  هم  آن ها  حتي  باشد،  مسجد  واقعاً 
در مسجد مناجات مي كنند؛ چون آن فرد مسیحی یا یهودی هم 

به مسلمان. بزند؛ چه رسد  با خداي خودش حرف  مي خواهد 
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وارد  وقتي  انسان  يعني  چه؟  يعني  باشد«  مسجد  »مسجد، 
آن مي شود، احساس نكند آنجا خانه شخصي است يا رستوران يا 
باشگاه یا.... خیر؛ اينجا مسجد است و مسجد غير از تمام اين هاست. 
خواهم بگويم اين ها لازم نيست. خیر؛ همه اين ها در جاي خود  نمي 
لازم است. اگر ما برای جذب مردم به مسجد، مسجد را تبدیل به 
رستوران كرديم، مردم را جذب رستوران كرده ايم نه مسجد. رستوران 
خودش جاذبه دارد. اگر ما مسجد را تبدیل کردیم به باشگاه، باشگاه 
خودش جاذبه دارد؛ چون مردم به تحرک نیاز دارند. ما بايد آدم ها 
را به مسجد جذب كنيم. برای این کار چه كنيم؟ بايد مسجد روح 
داشته باشد و اقامه صلوه و ايتاء زكات انجام گیرد؛ يعني احساس 
شود كه ازطريق اين مساجد، زمينه و جرقه ارتباط مردم با خدا زده 
ارتباط  جدي  موانع  از  که  گفت  باید  زكات«  »ايتاء  درباره  شود.  می 
انسان با خدا، مشكلات اقتصادي است. مديريت و آدم هايي كه در 
مسجدند، باید نشان دهند که نسبت به دردهاي جامعه بي تفاوت 
تنها در مسائل جزئی و درباره فلان فرد سائل،                                هم نه  نيستند؛ آن  
حرف  كشور  در  بي عدالتي  درباره  باید  يعنی  بالا؛  سطوح  در  بلکه 
براي گفتن داشته باشند و در باب مطالبه عدالت به طور جدي وارد 
شود. شاهد آن هم مسجد  عمل شوند. با این کار، جوان جذب مي 
صنعتگران است. البته شايد »ايتاء زكات« كاملًا در آن اجرایی نشده 
باشد؛ ولي همين كه بويي از آن به مشام مي رسد كه مي توان در آن 
جمع شد، حرف زد، تصميم گرفت و مسائل را تحليل كرد و افرادی 
را ارزیابی و نقد كرد كه ديگران نمي توانند، خيلی ها را به مسجد 

جذب می کند.
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فصل دوم: برنامه های تربیتی 
مسجد صنعتگران
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مبحث اول: سیر مراحل تربیتی مسجد

گفتار اول: مرحله جذب متربی
روش ما از ابتدا برای جذب متربی این بود که بچه ها را براساس 
توضیح  برایشان  را  برنامه ها  سپس  می کردیم،  دعوت  معدلشان 
می دادیم. از میان آن ها، کسانی را که به شرکت در این برنامه ها ابراز 
تمایل می کردند )اغلب درحدود 50درصد از دعوت شدگان( به همراه 
خانواده هایشان در زمانی خاص دعوت می کردیم و برای خانواده نیز 
برنامه ها و شرایط را توضیح می دادیم. اگر خانواده هم این شرایط 
اتمام همه  دانش آموز مصاحبه می کردیم. پس از  با  را می پذیرفت، 
مراحل مصاحبه، آن هایی را  که پذیرفته شده بودند، برای شرکت در 
برنامه ها و کلاس ها دعوت می کردیم. بعد از آغاز برنامه ها، اگر کسی 
از این افراد منصرف می شد یا به دلایلی عذرش را می خواستیم، از 
میان افراد ذخیره ای که در مصاحبه ها شرکت کرده بودند، جایگزین 
می کردیم. بسیاری از مربیان فعلی مجموعه و افرادی که نیروهای 

ماندگاری برای مسجد شدند، با این روش جذب شدند.
از خود بچه هایی که جذب شده بودند نیز برای جذب نیروهای 
از آن ها می خواستیم بین دوستان  جدید استفاده می کردیم؛ مثلًا 
و  فرهنگی  فعالیت های  به  علاقه مند  که  را  کسانی  آشنایانشان،  و 
مذهبی هستند، برای شرکت در برنامه ها دعوت کنند. نمونه هایی 
کننده از مسجد رفته ولی فرد معرفی شده، هنوز  داریم که فرد معرفی 

در اینجا فعال است.
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ضرورت گزینش برای جذب نیرو-11
رفتن استعدادهای -1111 جلوگیری از هدر 

خوب دراثر بی توجهی
كيي از اشكالاتي كه به كار ما مي گيرند، اين است كه نيروهاي 
خوب را گزينش مي كنيم. انتقاد می کنند که افراد مستعد می توانند 
انجام  تربيتي  كار  خواهيم  مي  اگر  ما  و  پيداكنند  را  خودشان  راه 
دهیم، باید افراد ضعيف تر را گزينش كنيم. پاسخ ما اين است كه در 
جامعه، استعدادهايي داريم كه چون به آن ها توجه نمي شود، هدر 

رود و كسي اين استعدادها را شناسايي و بازيابي نمي كند. مي 
ما تلاش مي كنيم كه در مرحله اول اين استعدادها هدر نرود؛ در 
دهيم. بدون تردید  گام بعدی افراد ديگر را به صورت جانبي پوشش مي 
فردي كه با او كار مي كنيم، در مدرسه و كلاسش بي تأثير نيست. 
لذا اگر بتوانيم او را خوب تربيت كنيم، او هم مي تواند كي جمع 
تأثير قرار دهد و اداره كند. كافي است كه ما به بقيه الگو  را تحت 
معرفي كنيم. موثرترين افراد در هر جمعي، نيروهاي نخبه آن جمع 

هستند. 
محدودیت توان مربیان-1111

انرژي و توان ما محدود است و اگر بخواهيم همه را تحت پوشش 
قرار دهيم، هم بر يكفيت كار اثر می گذارد و هم بخشي از نيرويمان 
كه  كنيم  كار  كساني  با  كه  است  طبيعي  بنابراین  مي رود؛  هدر 
مربيان  تعداد  كه  وقتي  دارند.  بهتري  بازدهي  مي شود  احساس 
شده در اينجا افزايش پيدا كرد، مي توان اميد داشت که بدون  تربيت 

گزينش، همگان را تحت پوشش قرار داد.

ی جذب-22 بهترین شیوه 
 به نظر می رسد بهترین روش جذب، مصاحبه کردن و گزینش 
است؛ چون نیرویی که مطلوب مسئولان و مربیان مجموعه هست، 
که  می شود  فراهم  امکان  این  دیگر  سوی  از  شود.  می  کانون  وارد 
همان ابتدا، دانش آموز را با اهداف و برنامه ها و شرایط کانون مسجد 
آشنا کرد؛ بنابراین متربی براساس آگاهی و علاقه مندی در برنامه ها 
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شرکت می کند. امام جماعت، او را در مدرسه شناسایی می کند، با 
به مجموعه دعوتش  بود،  اگر گزینه مطلوبی  وی مصاحبه کرده و 

می کند.

مبادی جذب-33
جذب  مسجد  کانون  به  طریق  دو  از  عمدتاً  افراد  و  نیروها 

از: عبارتند  راه  دو  این  شوند.  می 
پدرها و مادرها-3333

را  آن ها  مادرها  و  پدر  که  هستند  کسانی  نیروها  از  بخشی 
می آورند و ثبت نام می کنند که تعدادشان چندان نیست و بیشتر در 
تابستان ها این کار انجام می گیرد. ازآنجاکه سعی می کنیم اعضای 
سطح  که  کنیم  انتخاب  دانش آموزانی  بین  از  را  )متربیان(  کانون 
مثلًا معدلشان  را که  باشد، فقط دانش آموزانی  بهتر  تحصیلی شان 
بالای19 هست، به اردو دعوت کرده و برای آن ها برنامه ها را توضیح 
دعوت  را  خانواده  هم  بعد  و  می گیریم  مصاحبه  سپس  می دهیم. 
فرایند یعنی وجود مصاحبه، گزینش و دعوت  این  می کنیم. خود 
والدین، انگیزه افراد را برای عضویت در کانون بیشتر می کند. تلاش 
ما این است که در فرد انگیزه اولیه را ایجاد کنیم تا خانواده اش، به 
است  اینکه فکرشان پخته تر  با توجه به  مراجعه کنند. خانواده ها  ما 
توجیه  سریع تر  می کنند،  مشاهده  را  جامعه  فرهنگی  وضعیت  و 
می شوند و مشتاق هستند که فرزندشان به چنین محافلی راه پیدا 
کند. اکثر خانواده هایی که با آن ها ارتباط برقرار کرده ایم و با فعالیت 

کانون آشنا شده اند، خودشان فرزندشان را به مسجد فرستاده اند.
خیلی از خانواده هایی که فرزندشان را فقط برای ایام تابستان 
در کلاس ها و فعالیت های کانون مسجد ثبت نام می کنند، در این 
2،3ماه توجیه می شوند که فرزندشان به طور پیوسته و در تمام ایام 

سال در فعالیت های تربیتی مسجد حضور داشته باشد.
مدرسه -3333

جذب   مدرسه  ازطریق  که  هستند  کسانی  نیروها  دیگر  گروه 
شوند. به این ترتیب که به مدرسه می رویم و با شیوه های  مسجد می 
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برگزاری  با  اول،  شیوه  در  می کوشیم.  آن ها  جذب  برای  مختلف 
می گذاریم  تفریحی  اردوی  یک  می کنیم.  جذب  را  دانش آموز  اردو 
اردو  در  می کنیم.  دعوت  را  اطراف  مدارس  برخی  دانش آموزان  و 
معرفی  آن ها  به  را  کانون  برنامه های  و  شناسایی  را  مستعد  افراد 
می کنیم. برخی بچه ها خودشان دنبال برنامه های مذهبی، فرهنگی 
را می بینند و  برنامه ها  اردویی  و... هستند؛ برخی دیگر هم جنبه 
چه  اینکه  البته  درآیند.  کانون  عضویت  به  که  شوند  علاقه مند می 
که  دارد  گروهی  به  بستگی  بپذیریم،  را  دانش آموزان  این  از  سنخ 
می خواهیم جذب کنیم؛ اگر فرد را برای گروه تربیت مربی بخواهیم، 
افرادی را جذب کنیم که خودشان آمادگی داشته  سعی می کنیم 
این  در  انگیزه شان  به طورکلی  و  باشند  مذهبی  کارهای  دنبال  و 
قسمت قوی باشد. البته گاهی افرادی پیدا می شوند که اول چنین 

می شوند. علاقه مند  بعداً  ولی  ندارند  انگیزه هایی 
روش دیگر جذب دانش آموزان، این است که در مدارس اطراف 
مسجد حضور پیدا می کنیم و برای بچه ها درباره فعالیت هایی که 
علمی شان  سطح  ارتقای  به  می تواند  و  می شود  انجام  مسجد  در 
کمک کند، همچنین امکاناتی که برای ورزش و تفریح در مسجد 
مهیاست، توضیح می دهیم. به آن ها می گوییم که هم قرآن و اخلاق 
و احکام یاد می گیرند و هم سطح علمی شان بالا می رود. انگیزه های 

درسی و برنامه هایی مثل کوهنوردی برای نوجوانان جاذبه دارد.
هستند،  فعال  مسجد  در  که  مربیانی  برخی  حاضر  حال  در 
با مدرسه های اطراف نیز ارتباط دارند؛ مثلًا خودشان امام جماعت 
مدرسه هم هستند؛ بنابراین حضورشان در مدرسه و ارتباطشان با 
با مدارس و جذب نیرو از  ارتباط  البته  دانش آموزان راحت تر است. 
آن ها فقط به مدارسی که امام جماعت آن از مربیان مسجدی است 
منحصر نمی شود؛ بلکه در مدارس دیگر ضمن هماهنگی با مدیر 
ارتباط دادن  امکان  مسجد،  تربیتی  برنامه های  توضیح  و  مدرسه 
شود. مسئولان مدرسه هم که تأثیر  دانش آموزان به مسجد فراهم می 
مدرسه  عمومی  محیط  و حتی  بچه ها  رفتار  بر  را  ما  فعالیت های 
مشاهده می کنند، بیشتر اعتماد می کنند. به طور مثال، خادم یکی 
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ندیده  آرام  این قدر  را  از مدارس می گفت: هیچ وقت محیط مدرسه 
بودم. 

بسیاری از بچه هایی که در مسجد و در گروه های کانون حضور 
دارند، مدرسه شان مشترک است و حتی برخی از آن ها هم کلاسی 

هستند.
شیوه دیگری که اخیراً برای جذب نیرو در مسجد استفاده شد، 
به این ترتیب بود که برگه هایی میان بچه هایی که در نماز جماعت 
تلفن  شماره  و  اسم  آن ها  و  شد  توزیع  می کردند،  شرکت  مدرسه 
در  منظم  به طور  اعلام شد که چون  به آن ها  نوشتند.  را  منزلشان 
نماز جماعت شرکت کرده اند، برای دریافت جایزه به مسجد دعوت 
خواهند شد. بچه هایی که به صورت پیوسته در نماز جماعت حضور 
دارند، طبیعتاً بیشتر مناسب جذب در مسجد هستند. براساس دو 
معیار معدل و نشانی منزل )چون ضروری است که منزل نوجوان، 
نزدیک مسجد باشد( از میان آن ها انتخاب کرده، با خانواده ها تماس 

گرفته و قرار یک جلسه در مسجد گذاشته شد. 
در زمان مقرر، تقریبا همه خانواده ها به اتفاق فرزندشان به مسجد 
راهنمایی کرده و جلسه  اول مسجد  به طبقه  را  آمدند. خانواده ها 
دانش آموزان را در طبقه دوم مسجد برگزار کردیم. مربیان مسجد 
هم بین بچه ها حضور پیدا کردند و آشنایی ابتدایی با دانش آموزان 
و  مسجد  برنامه های  والدین  برای  نیز  پایین  طبقه  در  شد.  انجام 
کانون را درزمینه های معنوی و اخلاقی و علمی و تحصیلی توضیح 
برپایی یک  آینده،  هفته  در  برنامه  اولین  که  اعلام کردیم  و  دادیم 
در  فرزندشان  مایلند  که  کسانی  خواستیم  خانواده ها  از  اردوست. 
برنامه های مسجد شرکت کند، رضایت نامه اردو را امضا کنند. با این 

روش حدود 50، 60نفر جذب شدند.

اصول کلی در فرایند جذب-44
برای  است  لازم  که  است  کلی  اصولی  دارای  جذب،  فرایند 
از: عبارتند  اصول  این  شوند.  رعایت  فرایند،  این  شدن  بهترانجام 
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آمیز در جذب-4444 برخورد محبت 
نخستین ارتباط ها و برخوردهای اولیه با بچه ها و دانش آموزان، 
باید محبت آمیز باشد تا وی جذب مربی شود. بسیاری از دانش آموزان 
در این مناطق با یک سلام کردن ساده و دست دادن و احترام گذاشتن 
جذب می شوند؛ چون گاه دانش آموز آن قدر تحقیر شده است که 
اصلًا انتظار ندارد که به او سلام کنید یا جواب سلامش را داده یا 
با او دست بدهید؛ لذا وقتی یک نفر به او احترام می گذارد، سریع 

شود. محبت، جذب اولیه را فراهم می سازد. جذبش می 
درک شخصیت متربی و انتخاب رفتار متناسب-4444

که  است  آن  می شود،  رعایت  نیرو  جذب  در  که  دیگری  نکته 
سعی می کنیم شخصیت های متفاوت متربیان را بشناسیم، آن ها را 
درک کرده و متناسب با شخصیتشان با آن ها رفتار کنیم؛ مثلًا یکی 

منش است، دیگری باکلاس و... لوطی 
اولویت افراد بااستعداد و باهوش در جذب-4444

ازجمله  برای مجموعه مشخص کرده ایم،  اهدافی که  براساس   
ادامه  را  راه  تربیت شوند که همین  این مسجد  مربیانی در  اینکه 
بدهند، ناگزیر باید افرادی را انتخاب کنیم که از هوش و استعداد 
بهتری برخوردارند تا بتوانند گروه ها را هدایت کنند. همچنین گروه 
اگر  مثلًا  کنند؛  طی  را  آموزش  فرایند  سریع تر  باید  مربی  تربیت 
باید 3ساله  افراد  این  عادی 6سال طول می کشد،  به صورت  مسیر 
آن را بگذرانند. گذراندن این مدارج علمی و اخلاقی، توسط بچه های 

می گیرد. انجام  سریع تر  باهوش 
ثبت نام موقت و بررسی وضعیت افراد جذب شده-4444

هنگام ثبت نام به خانواده ها متذکر می شویم که بچه ها را موقتاً، 
مثلًا تا یک ماه ثبت نام می کنیم. اگر پس از این مدت این افراد از 
را  داشتند، آن ها  و همکاری همه جانبه  بودند  مطلوب  نظم،  حیث 
که  می کنیم  بررسی  مدت،  این  در  کرد.  خواهیم  قطعی  ثبت نام 
بوده  راست  گفته اند،  مصاحبه  در  خانواده اش  و  دانش آموز  آنچه 
است یا خیر؟ دانش آموز و خانواده اش ضوابط ما را رعایت می کنند؟ 
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و  تکالیف  دانش آموز  دارند؟  مستمر  ارتباط  مسجد  با  خانواده 
دهد؟ و... اگر متربی در این مسائل،  وظایفش را به خوبی انجام می 
مشکلی نداشت، برای ماه بعد دعوتش می کنیم و ثبت نام را قطعی 
می کنیم. اگر این موضوع را همان ابتدا بیان نکنیم و بعد عذر کسی 
را بخواهیم، پدرها و مادرها شاکی می شوند که چرا بچه را از مسجد 

کرده ایم. بیرون 
گذاشته ایم،  اردو  اولیه،  جذب  پس از  را  برنامه مان  اولین  اینکه 
شوند.  می  شناخته  بیشتر  اردو  در  بچه ها  که  است  دلیل  این  به 
او  با  که  گرفت  تصمیم  بهتر می توان  و  شناخته شده  روحیاتشان 

خیر. یا  داد  ادامه 

گفتار دوم: مرحله تشکیل گروه های تربیتی
برای  نیرو، نوبت به گروه بندی متربیان می رسد.  از جذب  پس 
به  ادامه  بگیریم که در  را درنظر  باید ملاک های مختلفی  این کار 

می پردازیم. هریک  توضیح 

معیارهای گروه بندی متربیان-11
سن-1111

خاصی  سن  هر  است.  سنی  تفکیک  مبتنی بر  گروه بندی ،   
اول  بچه های  مثال  به طور  می گیرد؛  قرار  خودش  خاص  گروه  در 
راهنمایی یک گروه، دوم راهنمایی، گروهی دیگر و سوم راهنمایی 
از: عبارتند  تقسیم بندی  این  دلایل  دارند.  جداگانه  گروه  یک  نیز 

نیازهای  دارد؛  خاصی  نیازهای  سنی،  هر  در  فردی  هر   -1
دوم  سال  دانش آموز  نیازهای  با  راهنمایی  اول  کلاس  دانش آموز 

است. متفاوت  راهنمایی 
گروه  هر  اعضای  که  درس هایی  تحصیلی،  لحاظ  به   -2

است. مشترک  می خوانند، 
3- از نظر هوش و استعداد تقریباً در سطح هم هستند.

به سرعت  راهنمایی  دوره  در  به ویژه  کوچک تر  دانش آموزان   -4
از دانش آموزان بزرگ تر الگو می گیرند؛ حتی اگر تفاوت سنی فقط 
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متربی،  به عنوان  دانش آموز  برای  باید  در حالی که  باشد؛  سال  یک 
اگر  باشد.  او  الگوی  مربی اش،  فقط  که  کرد  برنامه ریزی  به گونه ای 
مربی  کار  در  شوند،  دانش آموز  الگوی  دیگری  متربیِ  یا  آموز  دانش 
اخلال ایجاد می شود؛ لذا تأکید می کنیم که حتماً اعضای گروه در 

باشد. اگر جمعیت گروه کم  باشند؛ حتی  ی سنی  رده  یک 
5- اگر اعضای گروه از حیث سنی متفاوت باشند، آسیب های 
کارهای  که  کسانی  آن هاست.  متوجه  بسیاری  اخلاقی  و  تربیتی 
مواجه  آفت ها  و  آسیب ها  این  با  بارها  کرده اند،  تربیتی  فرهنگی 
شده اند؛ هرچند شاید متوجه نباشند که علت این آسیب ها چیست.

هوش و استعداد متربیان-1111
میزان  سن،  علاوه بر  گروه ها  تقسیم  ملاک های  از  دیگر  یکی 
می کنیم  سعی  هرچند  است.  دانش آموزان  استعداد  و  هوش 
افراد،  این  بین  کنیم،  ثبت نام  را  مستعد  و  باهوش  دانش آموزان 
شناسایی  وقتی  که  دارند  حضور  هم  مستعدتر  دانش آموزان 
کنیم.  جدا  دیگران  از  را  افراد  این  گروه  می کنیم  سعی  می شوند، 
به نظر ما اعضای گروه هر چه هم سطح تر باشند، به ویژه از حیث 
درس  مربی  یا  معلم  وقتی  باشد،  این  جز  اگر  است.  بهتر  درسی، 
می دهد، اگر سطح دانش آموزان و متربیان بااستعدادتر و قوی تر را 
درنظر بگیرد، بقیه استفاده نمی کنند و متوجه مباحث نمی شوند 
و اگر در سطح بچه های ضعیف تر سخن بگوید، دانش آموز باهوش 
احساس خستگی خواهد کرد. سخت است که مربی در یک زمان، 
چنان رفتار کند که هر دو نوع مخاطبان درگیر کار شوند و هر فردی 
این 2سنخ در یک گروه  بهتر است که  بنابراین  ندارد؛  را  این هنر 
شود که اگر این 2گروه با هم باشند، رقابت  نباشند. گاهی بیان می 
شکل می گیرد اما اولاً به نظر می رسد این رقابت، کاذب باشد؛ ثانیاً 
آموزان ضعیف تر توجه می کند تا انگیزه  این رویکرد بیشتر به دانش 

کند. بیشتر  را  آن ها 
اگر دانش آموزان باهوش تر جدا نشوند، شاید منجر به ریزش نیرو 
احساس می کند کلاس  است،  زرنگ تر  که  بشود؛ چون کسی  هم 

برای او فایده ای ندارد.
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آموزان -22 معیار گروه بندی دانش 
یک پایه تحصیلی)هم سن(

اگر در یک پایه چند گروه داشته باشیم، تقسیم بندی به این 
صورت خواهد بود که یک گروه، افرادی هستند که امید داریم در 
آینده مربی شوند. گروه دیگر اعضایی هستند که هرچند امیدی به 
مربی شدنشان نیست، وارد دانشگاه و حوزه خواهند شد و می خواهند 
فرد بااطلاعی باشند. طیف دیگر، افرادی هستند که صرفاً تابستان ها 
به مسجد می آیند و از فرصت فراغت، بهره می برند. سعی می کنیم 
برای هر 3گروه، برنامه داشته باشیم و در تابستان همه را پوشش 

دهیم.

نکات مربوط به گروه بندی متربیان-33
تعداد اعضای هر گروه-3333

از حیث تعداد نفرات، گروه ها یک حداقل و حداکثر دارند که اگر 
از آن حداقل کمتر باشند، تشکیل نمی شوند و اگر از حداکثر بیشتر 
شوند، تبدیل به چند گروه خواهند شد که میزان آن به تعداد مربیان 

فعال در مسجد بستگی دارد.
محوریت مربی در هر گروه-3333

ریاضی  درس  است  قرار  اگر  دارد.  مربی  یک  سنی،  گروه  هر 
کار شود، همان مربی کار می کند؛ اگر بنا شود که قرآن و حدیث 
کار شود، همان مربی کار می کند. کوه و استخر را با همان مربی 
روند. اگر قرار شود با خانواده متربی ارتباط گرفته شود، توسط  می 
شود. به طورکلی همه امور و ارتباطات  همان مربی این کار انجام می 
توسط مربی انجام می گیرد، مگر در موارد خاص و ویژه؛ مثلًا وقتی 
که مربی در یکی از حوزه های درسی یا نیازهای متربی، توانمندی 
لازم را نداشته باشد، که مجبور شویم از فرد دیگری استفاده کنیم. 
ی  علت این امر هم، دیدگاه تربیتی ماست که می خواهیم از همه 
ی  نتیجه  و...  تحصیلی  دروس  و  ریاضی  آموزش  حتی  فعالیت ها، 
تربیتی بگیریم؛ بنابراین لازم است فقط یک مربی بر کار دانش آموز 
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نظارت کند و نظرات، متفاوت و متعارض نباشد تا دانش آموز گیج 
نشود.

زمان شروع طرح تربیتی-3333
ی اول راهنمایی است. هرچند در مسجد  شروع طرح ما از پایه 
باز  حساب  دبستانی  گروه  روی  چندان  داریم،  هم  دبستانی  گروه 
طرح پس از  شود.  می  محسوب  فرعی  گروهی  بیشتر  و  نمی کنیم 

دبیرستان طول می کشد. تا سوم  دوره شش ساله  یک  طی 
مربی ثابت و متغیر-3333

کار گروه پس از گذشت یک سال وجود  ی  ادامه  برای  دو شیوه 
ادامه  را  فرایند طرح  با همان مربی سال گذشته،  اینکه  دارد. یکی 
این شیوه ها  از  تغییر کند. هرکدام  آنکه مربی گروه  و دیگر  دهند 
فوایدی دارد و مضراتی. اگر مربی ثابت باشد، اولاً بچه ها صرفاً با یک 
نفر آشنا می شوند و این احتمال وجود دارد که اگر مربی برود، این 
افراد نیز فعالیت خود را ادامه ندهند که آفت هایی دارد. اگر مربی 

شود.  عوض شود، ریزش، زیاد و انس و الفت مربی کمتر می 
آیا مربی در  نیاز و موقعیت، تصمیم  می گیریم که  متناسب با 
این گروه ثابت باشد یا تغییر کند. ممکن است این تصمیم در مورد 

همه ی گروه ها یکسان یا متفاوت باشد.
ارتباط نداشتن مربیان دیگر گروه ها با متربی-3333

فرزندشان  به  همان طورکه  که  بگیرید  درنظر  را  مادری  و  پدر 
دلسوزی و توجه می کنند، به او سخت  هم می گیرند. وقتی بچه، 
دارد، درعین حال که  او ضرر  برای  ماده غذایی  و فلان  است  بیمار 
بچه علاقه دارد آن را بخورد، پدر و مادر او را توبیخ می کنند و مانع 
از مصرف آن می شوند؛ درحالی که ممکن است یک فرد غریبه که 
چندان دلسوز نیست، بگوید اشکال ندارد، بیا بگیر و بخور. بچه اینجا 
تشخیص نمی دهد که پدر و مادر از باب دلسوزی و محبت بیشتر 
شود. در فعالیت تربیتی  مانع او می شوند؛ لذا جذب آن غریبه می 
همان طورکه  گروه  یک  مربی  است.  منوال  همین  به  وضعیت  هم 
با آن ها  به آن ها توجه می کند،  و  برای بچه های گروهش دلسوزی 
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چرا  که  می آورد  فشار  او  به  مثلًا  دارد؛  نیز  برخورد  و  سخت گیری 
وظایفت را انجام ندادی؟ چرا سر وقت نیامدی؟ و... فلان فرد خارج 
فعال  اعضای  از  یا یکی  از گروه که ممکن است مربی گروه دیگر 
دوستی  نوع  از  می کند،  محبت  متربی  این  به  باشد،  و...  مسجد 
خاله خرسه! متربی جذب او می شود و با خودش می گوید: مربی ما 
عجب آدم بداخلاقی است! بنابراین ارتباط با دانش آموز بزرگ تر این 
عیب را دارد که فرد فکر می کند درحال کمک به این متربی است 
ولی عملًا در مسیر فعالیت های تربیتی او خلل ایجاد می کند؛ چون 

آگاه تر و دلسوزتر از مربی نیست.

گفتار سوم: مرحله ماندگاری )تثبیت(
شد،  مسجد  وارد  تا  دانش آموز  که  است  این  خانواده ها  تصور 
شود. اگر می خواهیم بچه ها  درسش افت خواهد کرد و ضعیف می 
در مسجد باقی بمانند، باید روی این موضوع کار کنیم. بچه هایی که 
جذب مسجد می شوند، هرشب یکی دوساعت و وقتی که سطحشان 
از این مقدار در مسجد حضور دارند. طبیعتاً برای  بالاتر می رود، بیش 
اینکه در درس مشکل پیدا نکنند، به همین میزان، احتیاج به کار 
مضاعف دارند. بر این اساس، باید شیوه هایی را اتخاذ کنیم که باعث 
اعتماد خانواده ها به مسجد و ثبات حضور متربیان شود. شیوه های 
تثبیت حضور متربیان در فعالیت های تربیتی مسجد به شرح زیر 

می باشد.

تقویت ابعاد درسی و علمی متربیان-11
اولین موضوعی که به متربیان آموزش می دهیم، روش مطالعه و 
برنامه ریزی است. آموزش روش مطالعه و برنامه ریزی به بچه ها کمک 
بتوانند  و  را کرده  استفاده  از حداقل زمانشان، حداکثر  می کند که 
زمانی را که در مسجد می گذرانند، جبران کنند. بسیاری از بچه ها 
شود. اطلاع  با حضور در فعالیت های این مسجد، معدلشان بهتر می 
فعالیت ها  در  بچه ها  ثبات حضور  باعث  موضوع،  این  از  خانواده ها 
می شود و حتی خانواده ها در مقابل برخی مسئولان مدرسه ها، که 
به بهانه درس، خواستار  عدم حضور بچه ها در مسجد هستند، مدافع 
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شوند. وقتی خانواده مدافع شد، مربی، بهترین پشتوانه  مسجد می 
را برای حفظ نیرو دارد؛ چون یکی از مسائل مهم در فعالیت های 
تربیتی مساجد، جلوگیری از ریزش نیروهاست. آموزش برنامه ریزی 
و روش مطالعه حتی بر آموزش های دروس تحصیلی بچه ها مقدم 
بگیرد، خودش  یاد  را  این اصول  نوجوان،  اگر  است؛ چون معتقدیم 

خواهد توانست درس هایش را بخواند.

ایجاد رابطه ی صمیمانه مربی و متربی-22
کند،  برقرار  دانش آموز  با  صمیمانه  رابطه ای  بتواند،  مربی  اگر 
شود. این رابطه صمیمانه  موجب حضور درازمدت او در مسجد می 
هم باید بین مربی و دانش آموز و هم بین خود دانش آموزان برقرار 
شود تا تبدیل به رفقای مسجدی شوند. این باعث می شود که حتی 

اگر مربی از مسجد رفت، ارتباط متربی با مسجد محفوظ بماند.

مسئولیت دادن به متربی-33
هرچند مهم ترین مسئله در ماندگاری نیرو در مسجد، موضوع 
برقراری رابطه صمیمانه است، مسئولیت دادن به افراد هم می تواند 
به تثبیت نیرو کمک کند. مسئولیت دادن به افراد موجب می شود 
مسئول  را  او  مثال  برای  بداند.  گروه  متعلق به  را  خودش  فرد،  که 
حضور و غیاب، مسئول توزیع قرآن و... کنیم. در یک برنامه ورزشی 
مسئول  بودیم:  کرده  ایجاد  20مسئولیت  حدود  پینگ پنگ،  مثل 
مسئول  آن،  جانشین  و  داور  توپ،  مسئول  پینگ پنگ،  تور  نصب 
بچه های  درمورد  شیوه  این  و...  مسابقه  جدول  مسئول  راکت ها، 

است. نتیجه بخش  به خوبی  کوچک تر 

ایجاد رقابت سالم بین متربیان-44
انجام می شود، آن  تثبیت  و  ماندگاری  کار دیگری که درزمینه 

ایجاد کنیم. افراد   کنیم رقابتی سالم بین  است که سعی 
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مبحث دوم: برنامه گروه های تربیتی
معظم  مقام  فرمایش  براساس  ما،  تربیتی  گروه های  برنامه های 
رهبری به سه دسته تقسیم شده است. این سه دسته عبارتند از: 
تحصیل، تهذیب و ورزش. برای هریک از این سه دسته، برنامه های 

ادامه به توضیح آن ها می پردازیم. مفصلی داریم که در 

گفتار اول: تحصیل )آموزش مباحث معرفتی(
دهیم،  انجام  کانون  و  در مسجد  که می خواهیم  فعالیتی  هر 
ابتدا از چرایی آن می پرسیم )چه در مباحث آموزشی، چه در مباحث 
جسمانی، حتی درباره تغذیه و...( اهداف کار را مشخص کرده سپس 

چگونگی انجام آن  را برای دستیابی به اهداف، بررسی می کنیم.
انتظار ما از این مجموعه چیست؟ انتظار داریم برخی افراد مربی 
شوند، بعضی دیگر افرادی پاسخ گو و مطلع باشند و درباره عده ای 
آموزشی  مباحث  از  کوتاه مدت  استفاده ای  صرفاً  داریم  انتظار  نیز 
شود،  مربی  مثلًا می خواهد  فردی  شد  آنکه مشخص  بعداز  ببرند. 
آن  برای  و  به آن هدف مشخص می شود  برای رسیدن  او  نیازهای 
نیازها، برنامه آموزشی و تربیتی طراحی کرده و مشخص می کنیم 
نیازها،  تأمین  و  اهداف  آن  به  رساندن  در  برنامه ها،  از  هریک  که 
چه کمکی به ما می کند. حتی درمورد ترتیب آموزش ها نیز تأمل 
کرده و دلایل این ترتیب خاص را نیز مشخص می کنیم. چرا دروس 
حوزوی کار می کنیم؟ چرا مربی باید طلبه باشد؟ چرا صرف و نحو کار 

البلاغه و صحیفه سجادیه؟ و... می کنیم؟ چرا نهج 

سرفصل های آموزشی-11
به  می توان  می شود،  داده  آموزش  گروه ها  در  که  را  مباحثی 

کرد:  تقسیم  اصلی  3سرفصل 



موردکاوی مسجد صنعتگران مشهد  | | 97 |

1- دروس قرآنی که شامل آیات کلیدی قرآن، ترجمه و تفسیر 
است.

2- دروس کمک درسی که به صورت کمک آموزشی و باتوجه به 
نیاز افراد گروه کار می شود.

 3- دروس حوزوی و معارف اسلامی که احکام، عقاید، کتاب های 
شهیدمطهری و ... را دربرمی گیرد.

برنامه ی اجرایی کلاس های آموزشی-22
ولی  می شود  اجرا  روز  هر  برنامه نویسی  و  کلیدی  آیات  برنامه 

است. گردشی  برنامه ها  بقیه 
دوره  بچه های  به جز  که  است  ترتیب  این  به  کلاس ها  برنامه 
ابتدایی، سایر گروه ها هر روز پیش از نماز مغرب وعشاء در مسجد 
است.  شده  تعیین  دقیق  به صورت  کلاس  مدت  شوند.  می  حاضر 
همچنین در هر قسمت مشخص است مربی چه موضوعی را باید 
باشد،  امروز  برنامه  جزو  احکام  اگر  مثلًا   دهد؛  آموزش  متربیان  به 
مشخص است که مربی چه مبحثی از احکام را قرار است بیان کند 
یک از آیات کلیدی را قرار است با متربیان گروه کار کند.  یا کدام 
کنترل  بچه ها  برنامه نویسی  10دقیقه  حدود  هر جلسه  ابتدای 
شود.  می  ارائه  قرآن  کلیدی  آیات  20دقیقه  حدود  سپس  می شود؛ 
20 تا 25دقیقه هم ویژه ی بیان احکام )البته نه هر روز، بلکه طبق 

برنامه( یا آموزش ریاضی و عربی یا سیره شهدا خواهد بود.
مربیان بعد از کلاس، گزارشی از جلسه شان را به مسئول کانون 

ارائه می کنند.

محتوای آموزشی-33
و  مطالعه  روش  مربوط به  مباحث  عمدتاً  آموزش ها  محتوای 
برنامه ریزی، آیات کلیدی قرآن، احکام، مباحث کمک درسی، دروس 
مسائل  با  متربیان  مباحث،  این  شهداست. پس از  سیره  و  حوزوی 
کتا ب های  شوند.  می  آشنا  شهیدمطهری  کتاب های  و  اعتقادی 
ارائه  مشکل  به  آسان  سیر  با  و  انتخابی  به صورت  شهیدمطهری 
دارد  را  ویژگی  این  راستان«  »داستان  کتاب  مثال  برای  می شود؛ 
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نگارنده  مقصود  که  آموزنده ای  بسیار  نکات  داستان،  درخلال  که 
بچه ها  از  کند.  استخراج  را  آن  باید  خواننده  که  است  پنهان  بوده 
می خواهیم این نکات را استخراج کنند سپس در گروه درباره این 

می شود. صحبت  و  بحث  نکات 
صحیفه  نهج البلاغه،  آموزش  گروه ها،  این  آتی  برنامه های  در 
ی کار به همان  سجادیه و احادیث نیز درنظر گرفته شده است. شیوه 
شکل است که درمورد قرآن عمل شد؛ یعنی ابتدا جملات کلیدی 
انتها مورد مطالعه قرار می گیرد.  ابتدا تا  بررسی می شود سپس از 
البته این افق برنامه ریزی شده ولی هیچ یک از گروه ها، هنوز به این 
مباحث نرسیده اند تا تجربه شود که دقیقاً چگونه باید عمل کرد.

ریزی-3333 روش مطالعه و برنامه 
طورکه بیان شد، یکی از محتواهای آموزشی ما در گروه ها،  همان 
با دو  آموزش  این  است.  برنامه ریزی درسی  و  آموزش روش مطالعه 

هدف پیگیری می شود.
دلایل آموزش »روش مطالعه و برنامه ریزی«-333333
گیری کارآمدتر از وقت-33333333 بهره 

هدف از آموزش برنامه ريزي، اين است كه بچه ها به طور خودكار 
ازآنجاكه  ببرند.  را  استفاده  بيشترين  وقتشان،  كمترين  از  بتوانند 
ها با مسجد ارتباط دارند و وقت نسبتاً زيادي را صرف كارهاي  بچه 
غيردرسي مي كنند، برای جبران اين ساعت ها لازم است برنامه ريزي 

شان بيشترين استفاده را کنند. را بياموزند تا از وقت باقي مانده 
اگر فرد، ساعت خاصي را براي مطالعه كي درس درنظر بگيرد 
تغيير  را  برنامه اش  هر روز  كه  فردي  نسبت به  كند،  عمل  آن  به  و 
مي دهد، نتایج بهتری در مطالعه آن درس خواهد گرفت؛ به طورمثال 
براي  و  دارد، كي پيش مطالعه  براي درسي كه دوشنبه  دانش آموز 
دهد. با این شیوه هيچ درسي  بعداز كلاس، مطالعه مجدد قرار مي 
مطالعه  امتحان،  قبل از  تا  نمي ماند؛ چون  باقي  امتحان  براي شب 
فيش نويس  و  مطالعه  روش هاي  اينكه  ویژه  به  است؛  شده  مرور  و 
و خلاصه برداري و مرور مجدد هم به بچه ها آموزش داده مي شود؛ 
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شود. اگر اين برنامه درست اجرا  بنابراین دروس كاملًا ملكه ذهنش مي 
شود.  شود، برنامه ها حتي در ايام امتحانات بچه ها هم تعطيل نمي 
در حال حاضر برنامه هاي كانون در زمان امتحانات مربيان تعطيل 
نمي شود؛ چون مربيان به این شيوه ی برنامه ريزي عمل مي كنند؛ لذا 
با اينكه در حوزه يا دانشگاه امتحان دارند و درس هايشان سخت تر 

است، در امتحانات مشكلي ندارند.
آگاهی مربی از برنامه های متربی در خارج از مسجد-33333333

 هدف ديگر برنامه ريزي آن است كه مربی از برنامه هاي خارج از 
مسجد متربي آگاه شود تا بتواند آن ها را كنترل کند و بر آن نظارت 
داشته باشد؛ مثلًا متوجه مي شود كه اين دانش آموز چقدر از وقتش 
را صرف تماشاي تلويزيون مي كند، چقدر خارج از خانه است، چقدر 
طوركلي چه مي كند؟ وقتي كه از برنامه هاي  داخل خانه است و به 
خارج از مسجد متربي آگاه شديم، مي توانيم برنامه ها و فعاليت هاي 

خارج از مسجد آن ها را جهت دهي كنيم.
مراحل آموزش »روش مطالعه و برنامه ریزی«-333333

آموزش روش برنامه ريزي 3مرحله دارد: مرحله اول برنامه نويسي، 
و  هفتگي  برنامه ريزي  سوم  مرحله  و  روزانه  برنامه ريزي  دوم  مرحله 
برنامه ريزي  2هفته  و  برنامه نويسي  2هفته  به طور معمول  دراز مدت. 
روزانه تمرین شده و پس از آن برنامه ريزي هفتگي آغاز مي شود؛ البته 

درصورتی که متربی، وظایف خود را درست انجام داده باشد.
برنامه نويسي -33333333

كي روش برنامه نويسي آن است كه متربی شب، قبل از خواب، 
برنامه هاي آن روز را مرور كند و بنويسد. در این روش، متربی آخر 
را  ساعتش  است،  داده  انجام  روز  طول  در  كه  را  كاري  هر  شب، 
يادداشت مي كند؛ همچنين طول مدت آن فعاليت را ثبت مي كند؛ 
مثلًا فلان ساعت ناهار خوردم به مدت چنددقیقه، فلان ساعت درس 
ساعت قبل از خواب فكر مي كند كه امروز چه  خواندم و... متربي نيم 

كرده است. 
روش ديگر آن است كه هميشه دفترچه اي همراه داشته باشد و 
هم زمان هر كاري كه مي كند، يادداشت کند تا فراموش نكند. البته 
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ما به بچه ها روش اول را توصیه مي كنيم؛ هر چند روش دوم ساده تر 
است؛ دلیل ما هم این است که با نوشتن برنامه در آخر شب، بچه ها 
شوند. فرد هنگامی که مي بيند آخر شب  در كارهايشان دقيق تر مي 
آيد كه در طول روز چه كرده است، فردايش حواسش را  يادش نمي 
بيشتر به كارهايش جمع مي كند؛ لذا آن ها را به كارهايي كه انجام 

تر مي كند. می دهند، دقيق 
براي اينكه دانش آموزان به صورت غير واقعي و صوري برنامه نويسي 
والدين  امضای  به  ريزي  برنامه  و  برنامه نويسي  بايد  ندهند،  انجام  را 
برسد. همچنين در جلساتي كه ماهیانه با اوليا داريم، آن ها مستقيم 
نكاتي را درباره برنامه نويسي بچه ها مي گويند؛ مثلًا اينكه دانش آموز 
گاهی اصرار مي كند که بدون اینکه برنامه را اجرا کرده باشد، آن را 

امضا كنيم يا فلان برنامه را هم دارد كه به مربيانش نمي گويد و...
ضرورت توجیه شدن متربی درباره اهداف برنامه نویسی-3333333333

اگر شخص متربي توجيه نشود كه چرا برنامه نويسي مي كند، از 
شود و آن را رها مي كند؛ چون احساس نياز نمي كند  اين كار زده مي 
اما اگر توجیه شد، وقتي كارآمدي و نتايج آن را مي بيند، به شوق 
را  برنامه ريزي  و  برنامه نويسي  اگر مربي  به گونه اي كه حتي  مي آيد، 

چك نكند، فرد، كار خودش را انجام مي دهد.
دلایل آموزش برنامه نويسي-3333333333

ريزي را   منظور ما از اهداف برنامه نویسی این است که چرا برنامه 
با برنامه نويسي آغاز مي كنيم؟ 

کسب خودآگاهی درباره برنامه های شخصی-333333333333

نويسي به فرد مي گويد كه برنامه اش چيست؟ در ابتدای  برنامه 
ريزي كند، ازآنجاکه هيچ چيزي  امر هنگامی که فرد مي خواهد برنامه 
سردرگمي  دچار  به شدت  نيست،  ذهنش  در  روزانه اش  برنامه  از 
شكست  دچار  برنامه ريزي  در  كه  كساني  از  بسیاری  مي شود. 
اطلاع  خودشان  واقعي  برنامه  از  كه  است  دليل  اين  به  مي شوند، 
ندارند. معمولاً افراد طبق روال در كي ساعت مشخص مي خوابند، 
خوانند و... ولي درباره اين ساعات  در كي ساعت خاصي درس مي 
فقط  و  واقعيت ها  اين  به  توجه  بدون  فرد  اگر  ندارند.  خودآگاهي 
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ريزي كند، با  براساس برخی اهداف آرماني كه در ذهنش دارد برنامه 
شود.  مي  مواجه  شكست 

استراحت  بعداز ظهر   4 تا  ساعت3  روز  هر  فردي  كنيد  فرض 
مي كرده است. حال اگر بدون آنكه به این موضوع توجه کند، براي 
خودش در آن ساعات، برنامه مطالعه درسي بگذارد، مطمئناً حتي 
اگر بتواند آن برنامه را هم اجرا كند، يكفيت لازم را نخواهد داشت؛ 

چون آن ساعت، ساعت استراحت او بوده است.
ریزی واقع بینانه-333333333333 انجام برنامه 

به دست  را  زندگي اش  واقعي  برنامه  برنامه نويسي،  در  متربي 
آن،  براساس  برنامه نويسي، مي تواند  بعداز 2هفته  بنابراین  مي آورد؛ 
به دست  را  و...  مطالعه  ميزان  خواب،  ساعت  ازآنجاکه  بریزد.  برنامه 
تواند كي برنامه واقع بينانه را طراحي كند. بعدازاين  آورده است، مي 
تغييرات  منطقي،  برنامه ریزی  كي  طبق  گام به گام  مي تواند  فرد 
مطلوب را در برنامه هايش ايجاد كند؛ مثلًا مطالعه اش را افزايش دهد 
و... البته اين گونه نيست كه اگر تا ديروز مثلًا فرد یک ساعت در 
روز مطالعه داشته، بتواند بلافاصله براي روزهاي آتي خود 5ساعت 
مطالعه را برنامه ريزي و به آن عمل كند. اگر فرد واقع بينانه به اين 
موضوع نگاه كند، یک ساعت را ابتدا تبديل به یک ساعت و نیم یا دو 

ساعت مي كند و كم كم آن را افزايش مي دهد. 
کسب آگاهی از میزان زمانی که تلف می شود-333333333333

وقت  چقدر  كه  مي شوند  متوجه  برنامه نويسي  ضمن  افراد 
بي اهميت  كارهاي  صرف  يا  تلف  وقتشان  از  چقدر  دارند،  اضافی 
مي شود؛ مثلًا بسیاری از دانش آموزان فكر مي كنند كه خيلي درس 
برنامه  می نويسند، متوجه مي شوند كه 4،5  مي خوانند ولي وقتي 
كه  بعد  و...  نشسته اند، 12ساعت خوابيده اند  تلويزيون  پاي  ساعت 
متوجه عملکرد خود می شوند، احساس مي كنند اين شيوه زندگي 
نادرست است و خود به خود رفتار و برنامه های خود را تغییر می دهند. 
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تأمل در فعالیت های روزانه-333333333333

كارهايش  برخي  درباره  تفكر  به  را  انسان  روزانه،  برنامه نويسي 
وامي دارد؛ به ویژه كه مربي هم اين برنامه را خواهد ديد؛ بنابراین فرد 

سعي مي كند كارهاي ناپسند را كم كم كنار بگذارد.
ريزي روزانه -33333333 برنامه 

متربیان پس از طي مرحله قبلي و برطبق برنامه نويسي روزانه اي 
كه قبلا انجام داده اند، برنامه فردايشان را پيش بيني مي كنند؛ يعني 
چه  فردا  كه  مي كنند  پيش بيني  و  فكر  خواب،  قبل از  نيم ساعت 
مي خواهند انجام دهند ، سپس آن را روي برگه يادداشت مي كند و 
شب بعد محاسبه مي كنند كه آن روز چه كرده  و چقدر به برنامه ریزی 

شب قبل عمل کرده اند و براي روز بعد برنامه ريزي مي كنند. 
هدف از محاسبه برنامه ریزی روزانه آن است که فرد برنامه ريزي 
واقعي را تجربه كند؛ مثلًا متوجه شود كه چه اتفاقاتي ممكن است 

بيفتد كه او را از انجام برنامه اش بازدارد. 
ريزي هفتگي و درازمدت-33333333 برنامه 

انجام  را  روزانه  برنامه ريزي  مدتي  براي  دانش آموز  آنكه  پس از 
ريزي پيدا كرد، برنامه ريزي  داد و قوت ها و ضعف هایش را در برنامه 
هفتگي يا درازمدت را آغاز مي كند. در اين روش افراد، كي برنامه 
انسان ها  معمولاً  چون  مي نويسند؛  خودشان  براي  منظم  هفتگي 
برای  به ویژه  برنامه  این  دارد.  هفتگي  چرخه  كي  برنامه هايشان 
متربيان كه دانش آموز هستند و برنامه درسي شان، هفتگي در طول 
سال تحصيلی تكرار مي شود، مفید است؛ بنابراین سعي می کنند 
بنويسند؛ مثلًا شنبه چه  برنامه  شان، كي  برنامه درسي  متناسب با 

و...  بدهد، كيشنبه چطور  انجام  بايد  را در چه ساعتي  كارهايي 
برنامه  اين  با  و  است  مفيد  تحصيلي  9ماه  براي  برنامه  اين 
اما  برنامه ريزي كنند.  براي كي سال خود  توانند حتي  هفتگي مي 

است. روزانه  برنامه ریزی  و  برنامه نویسی  همان  آن  مقدمه 
بهترين ویژگی برنامه هفتگي آن است كه فرد كي برنامه با ديد 
شده دارد. اين گونه نيست كه صرفاً  بلندمدت و اهداف از پيش تعيين 

فردا را درنظر داشته باشد؛ علاوه بر فردا آينده را نیز مي نگرد.
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ریزی برای -333333 شیوه ی برنامه 
آموزان معمولی و سنین پایین دانش 

فرايند  زیرا  ندهد؛  بچه ها جواب  همه  براي  فوق  شايد 3 مرحله 
افراد  انگيزه  که  است  نیاز  آن  اجرای  برای  است.  آن سخت  اجرای 
بالا باشد، همچنین حوصله و هوش و استعداد كافي براي اين كار 
داشته باشند. در همین راستا نوع برنامه ريزي دانش آموزان معمولي را 
متفاوت درنظر گرفته ایم که كي جدول برنامه ريزي ساده روزانه است 
آموزش(.  فرهنگی  كانون  كتاب  در  ارائه شده  برنامه ريزي  )ماتريس 
آن  ما  و  مي كند  يادداشت  آن  در  را  كارهایش  از  برخي  دانش آموز 
را كنترل مي كنيم. بيشتر بچه هاي دوره راهنمايي چندان حوصله 
دانش آموزان  به جز  ندارند؛  را  برنامه ریزی  سه مرحله ای  فرایند  انجام 

خاصي كه هم انگيزه بالايي دارند و هم استعداد فراوان.
بهترين  را توجيه كند،  بتواند خوب دانش آموز  اگر مربي  البته 
روش برنامه ريزي همان است كه گفته شد كه در همه سطوح هم 

براي دانشجويان و طلبه ها(.  كارآمد است )حتي 
آفات وقفه در برنامه های تربیتی-333333

معتقدیم برنامه ها در ايام امتحانات نباید تعطيل باشد؛ به اين 
دليل كه وقفه اي كه براي امتحانات در برنامه هاي تربيتي مسجد 
و  مربيان  دست  از  كار  رشته  كه  شود  مي  موجب  می آید،  پیش 
بحث  كي  آموزش  به  مربی  وقتی  مثلًا  شود؛  خارج  امر  مسئولان 
او  وجود  در  موضوع  مي كند  سعي  و  پرداخته  متربي  به  اخلاقي 
از دست مي رود.  اين فرصت  وقفه چند هفته اي  با كي  ملكه شود، 
طولاني مدت  تعطيلات  در  نيز  ديگري  آفت هاي  و  مشكلات  البته 
فعاليت هاي تربيتي هست؛ بنابراین هر چه اين وقفه ها كمتر باشد، 
بهتر است و بازدهي بیشتر مي شود، به ویژه در مورد گروه هايي كه 
تر انجام می شود و قرار است در آينده مربي شوند.  كار با آن ها فشرده 
براساس تجربه، مشخص است كه اگر وقفه اي درازمدت، مثلًا 15 تا 
20روز اتفاق بيفتد، شاهد ريزش تعدادي از بچه ها در شروع مجدد 

بود. خواهيم  برنامه ها 
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آموزش روش  مطالعه، خلاصه برداری و فیش نویسی-333333
در روش مطالعه، روش مطالعه عملي را كه همراه فيش نويسي 
نحوه  مطالعه،  پس  و  مطالعه  پيش  لزوم  مي كنيم.  بيان  است، 
بين مطالعه، روش خلاصه برداري و فيش نويسي و روش  استراحت 

مي شود. مطرح  مجدد  مرور 
آیات کلیدی -3333

مهم ترین برنامه در گروه ها که جلسات نیز عمدتاً با آن مبحث 
»آيات  به جاي  است  بهتر  البته  است.  کلیدی«  »آیات  آغاز می شود، 
كليدي« بگویيم »جملات كليدي قرآن«؛ چون خيلي اوقات جملاتي 
كه در كلاس گفته مي شود، كي آيه كامل نيست؛ بلكه در كي آيه 

چندخطي، عبارتی نيم خطي يا كي خطي انتخاب مي شود.
بعداز اینکه متربی، یک دور آیات کلیدی قرآن را آموزش دید، 
به  می کنیم  شروع  قرآن  اول  از  شود.  می  قرآن  ترجمه  مرحله  وارد 
تفسیر هم کار می شود؛ مثل  اتمام آن،  ترجمه لغت به لغت. پس از 

المیزان. تفسیر  نور،  تفسیر  نمونه،  تفسیر 
دلایل آموزش آیات کلیدی قرآن-333333
اعتماد کامل مردم به آیات قرآن و پذیرش مفاد آن-33333333

درباره اينكه چرا قرآن را انتخاب كرديم، بايد گفت اولاً سنديت 
قرآن قابل تشكيك نيست. هر چيز ديگري را بخواهيد مثال بزنید، 
سنديت آن به اندازه قرآن نیست. مردم نيز حرفي را كه مبتني بر 
كي آيه قرآن هست، از كي سخنراني بدون استناد به قرآن، راحت تر 
آيات  ولي  هستند  سطح  همين  در  هم  احاديث  البته  مي پذيرند. 
شود؛ چون ممكن است حديثي را به عنوان  قرآن راحت تر  پذيرفته می 
دليل حرفتان مطرح كنيد ولي طرف مقابلتان بگويد از كجا معلوم 
تواند اشكال  كه اين حديث جعلي نباشد ولي هيچ كس به قرآن نمي 

وارد کند.
آموزش  بچه ها  به  را  كليدي  آيات  وقتي  موارد،  از  بسياري  در 
كي  قرآن  آيه  چون  مي شوند؛  مواجه  تناقض  با  آن ها  مي دهيم، 
چيزي مي گويد ولي جامعه، خانواده، پدر و مادر و... چيز ديگري را 
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لِ المُْؤْمِنُونَ«  يَتَوكََّ بيان مي كنند.؛ مثلًا قرآن مي گويد »وَ عَلَى اّلل فَلْ
)آل عمران، 122(؛ انسان مؤمن توكلش فقط بايد بر خدا باشد اما پدر 
موفقي  داشتي،  پارتي  داشتي،  پول  اگر  پسر جان  متربي مي گويد: 
شود. اين موضوع اگر  و گرنه خير. اين دانش آموز با تناقض روبه رو می 
آيه قرآن پشتش نباشد و مربي فقط نظر خودش را بگويد، متربی 
تواند بگويد كه اين نظر شماست ولي اگر آيه قرآن باشد ولو آنكه  مي 
مخالف نظر پدر و مادرش يا جامعه باشد، مي پذيرد. با خود مي گويد 
حتماً آن ها اشتباه مي كنند؛ چون قرآن كه اشتباه نمي كند. بهترين 
روش آن است كه پايه هاي ديني و مذهبي افراد را با قرآن محکم 
کنیم تا هيچ چيز ديگري او را متزلزل نكند. هيچ شبهه و مسئله اي 

او را منحرف نمي كند.
کردن قرآن در زندگی-33333333 کاربردی 

بچه ها را بايد با قرآن و فرهنگ قرآني آشنا كنيم؛ چون قرآن، 
برنامه زندگي ماست. براي داشتن زندگي قرآني لازم است بچه ها با 
آن مأنوس باشند. حال پرسش این  است که براي انس یافتن متربیان 
به اينكه معمولاً بچه ها چندان آشنايي و  با قرآن چه بايد کرد؟ باتوجه 
درنتيجه رغبتي به قرآن ندارند و ازسویی روخواني و روان خواني هم 
كفايت نمي كند، اگر بخواهيم از اول قرآن و به ترتيب آيات با متربي 
ممكن  همچنين  ديررس.  و  اندکی سخت می شود  کار  كنيم،  كار 
است اكثريت بچه ها حوصله ي چنين کاری را نداشته باشند. براي 
توان در پیش  جذاب تر کردن کار و بالابردن انگيزه فرد ، 2شیوه می 
گرفت: اول آنكه با داستان هاي قرآني آغاز كنيم و دیگر آنكه از آيات 

كليدي قرآن بهره ببریم.
 استفاده از روش جملات كليدي باعث مي شود كه فرد، كاربرد 
اين آيات را در زندگي احساس كند و همچنین متوجه شود که فهم 
قرآن، آسان است. خيلي از بچه ها از قرآن ترس دارند. فكر مي كنند 
آيات  در  در حالي که  نمي فهمند؛  را  آن  است،  عربي  آن،  زبان  چون 
كليدي چون خيلي از لغات با فارسي كيسان است و از طرف ديگر 
ترجمه لغات اصلي را هم به متربی مي گویيم، او متوجه مي شود كه 
تواند اين آيه يا جمله قرآني را ترجمه كند. درواقع  خيلي راحت مي 
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فهمد كه خيلي راحت مي تواند قرآن را بخواند، بفهمد و  متربی مي 
در زندگي، كاربردي كند؛ لذا بهترين روش به نظر ما، آيات كليدي 

است. 
در اين روش حتي اگر متربي 3،2 ماه در جلسات شركت كند 
و ادامه ندهد، وقتي از مجموعه خارج مي شود، چيزي آموخته است 
يا  آيه  اين  است  ببرد. ممكن  بهره  آن  از  تواند  آخر عمر می  تا  كه 
جمله كليدي قرآن الآن به كار فرد نيايد ولی شاید در آينده وقتی با 
مشكل يا مسئله اي روبه رو شد، ناگهان اين آيه به ذهنش خطور كند 
و راهی پيش پاي او بگذارد. برهمین اساس ضرورت دارد که متربیان 
را با آيات برگزيده و كليدي قرآن كه احساس مي كنيم در زندگي شان 

كاربرد بيشتری دارد و برایشان ملموس تر است، آشنا كنيم. 
شیوه انتخاب آیات کلیدی قرآن-333333

مربیان  از  هریک  که  است  شکل  این  به  آیات  انتخاب  روش 
گاهی  البته  و  حزب به حزب  به صورت  قرآن  مطالعه  به  به تنهایی 
همراه با مراجعه به تفاسیر می پردازند. مربی، آیات و جملات کلیدی 
را با نظر خودش انتخاب می کند، سپس در جلسه مربیان با مسئول 
کانون، درباره این آیات پیشنهادی بحث می شود. نكاتی که مربیان 
بررسي  مورد  بيان  روش  نقد مي شود؛  آیه طرح می کنند،  هر  ذیل 
قرار مي گيرد؛ مثلًا اینکه اگر بنا باشد این آیه را برای متربیان مطرح 
آيات  سرانجام  و....  شود  تأيكد  بيشتر  آيه  نكات  كدام  بر  کنیم، 
برگزيده انتخاب شده و پیام های آن برای مطرح شدن در جلسه گروه 

می شود. ثبت 
انتخاب آيات كليدي را از ابتدای قرآن و متناسب با سن متربيان 
ايم؛ لذا ممكن است آيات كليدي كه در گروه هاي سني  آغاز كرده 
مي كنيم  سعي  باشند.  متفاوت  كيديگر  با  مي شود،  ارائه  مختلف 
آياتي كه انتخاب مي شود، كوتاه و مختصر اما داراي بار زياد معنايي 

باشد.
ی ارائه  و آموزش آیات کلیدی قرآن-333333 شیوه 

روش تدريس به اين گونه است كه ابتدا مربی آيه را روي تخته 
یا  از روی تخته  را  از بچه ها مي خواهد كه آن  و  يادداشت مي كند 
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کار  این  با  بخوانند.  رو  از  چندبار  آورده اند،  خود  همراه  که  قرآنی 
هم روخواني بچه ها تقويت مي شود و هم متربی برخي آيات را سرِ 
كلاس با چندين بار تكرار، حفظ مي كند. سپس سراغ لغات مهم آيه 
مي روند تا همان گونه كه مفهوم كلي آيه را ياد مي گيرند، با ترجمه 
قرآن نيز آشنا شوند. مربيان لغات مهم و کلمات کلیدی آيه را همراه 
با ترجمه بيان مي كنند و بچه ها آن ها را يادداشت مي كنند. سپس 
ترجمه روان آيه با کمک گرفتن از معلومات بچه ها یا توسط مربی 
شود. بعد از آموزش ترجمه آیه، گاهی صرف و نحو نیز در  مطرح مي 
همان آیه بررسی مي شود؛ این کار به تقویت ادبيات بچه ها کمک 

می کند. 
بعداز این ها سراغ مسئله اصلي يعني مفهوم و پيام آيه مي روند. 
را  بچه ها  نظرات  سپس  مي دهد،  ارائه  مختصري  توضيحات  مربي 
ی محتوا و پیام آیه جويا مي شود و بحثی مشاركتي را درمورد  درباره 
پیام های آیه آغاز می کند. مربی همچنین از بچه ها می خواهد که 
ی کاربردهای این آیه در زندگی مثال هایی بزنند. پس از ارائه  درباره 
نظرات، مربي جمع بندي مي كند و كي نتيجه كلي ارائه مي کند و 

اگر نياز باشد، داستان يا مثالي نيز بيان مي کند. 
ها فايده ديگري هم دارد؛ اينكه متربیان به  اين نوع مشاركت بچه 
فكر فرومي روند و مشكلات خودشان را بيان مي كنند؛ مثلًا آيه »وَ 
شود كه شما از اين  باِلوْالدَِيْنِ إحِْساناً«)نساء، 36( مطرح و پرسيده مي 
جمله قرآن چه مي فهميد؟ دانش آموزان به ویژه در مقطع راهنمايي 
كه سنشان كمتر است و ساده تر هم هستند، به این می اندیشند كه 
با پدر و مادرشان چگونه رفتار کرده اند؟ اكثر نكاتي كه فرد مي گويد، 
مشكلاتي است كه خودش با آن روبه روست؛ مثلًا مي گويد بايد به 
پدر و مادر سلام كرد. معلوم است كه خودش در این زمينه مشكل 
بعد سعي مي كند  به  اين  از  فرد  اين  بيان مي كند.  را  دارد؛ همان 
همين گونه رفتار كند؛ چون با كي تناقض بين عمل خودش و اين 
آيه مواجه شده است. از سوي ديگر با شنيدن سخنان ديگر اعضاي 
گروه و سخنان مربي، فهم و گستره نگا هش به آيه افزايش مي يابد؛ 
فهمد كه احترام به پدر و مادر، خیلی فراتر از سلام كردن به  مثلًا مي 
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هاست. درمورد كل آيات قرآن اين گونه است كه فرد ابتدا برداشتی  آن 
ساده از آن مي كند، بعد متوجه مي شود كه معاني پيچيده تري هم 

پشت آن هست و به مفاهيم بيشتري پي مي برد.
زده  مثال  و  داستان گفته شده  کلیدی،  آیات  بیان  ی  نحوه  در 
می شود که این ها باعث می شود بچه ها به مباحث قرآنی علاقه مندتر 

شوند.
سعي مي كنيم بچه ها در همان جلسه آيه را حفظ كنند. در 
از  تا  كنيم  تكرار  را  قبلي  آيه  مي كنيم  سعي  نيز  بعدي  جلسات 
برخي  کند.  پيدا  انتقال  بلندمدت  حافظه  به  كوتاه مدت  حافظه 
مواجه  هرمسئله ای  با  تا  كه  دیده اند  آموزش  به گونه اي  بچه ها  از 

مي كنند. بيان  را  آن  متناسب با  آيه  مي شوند، 
آموزش ترجمه و تفسیر قرآن-3333

همان گونه که بیان شد، درزمينه انس با قرآن، ابتدا كي دور آيات 
شود، سپس به ترجمه قرآن می پردازیم.  كليدي قرآن آموزش داده مي 
ترجمه قرآن را می توان با كيي از داستان هاي قرآن آغاز كرد؛ مثل 
داستان حضرت يوسف يا سوره طه و ديگر سوره هايي كه در آن ها 
داستان انبيا بیان شده است. همچنین می توان از ابتدای قرآن شروع 
كرد؛ چون در سوره بقره خيلي از داستان هاي انبيا هست. پرداختن 
قرآن  ترجمه  به  بچه ها  مند شدن  باعث علاقه  قرآني  داستان هاي  به 

مي شود. 
هر كس  را مي خواند، سپس  آيه  مربي  كه  است  آن  روش  كي 
با  می شود  سعی  و  مي گويد  مي داند،  كه  را  كلمه اي  هر  معناي 
بیان  آیه  دقیق  و  روان  ترجمه  مربی،  با دقت نظر  و  همه  مشارکت 
و  بخواند  را  آيه اي  بچه ها،  از  است كه هركي  آن  ديگر  شود. روش 

مي شود. اجرا  نخست  روش  كار،  شروع  در  كند.  ترجمه  خودش 
در  البته  شود.  آغاز مي  تفسير  بحث  قرآن،  ترجمه  اتمام  بعداز 
مبحث آيات كليدي نیز به نوعي تفسير قرآن مطرح است كه ارائه آن 
توسط مربي انجام مي گیرد. در ترجمه قرآن  هم از تفسير استفاده 
مي شود اما به صورت مشاركتي و درمورد برخي آيات؛ مثلًا مربي از 
ميان 10،15آيه اي كه در كلاس كار مي كند، درمورد كي آيه احساس 
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از  هم  وقت ها  بعضي  شود.  داده  توضيح  بيشتر  كه  مي كند  نياز 
بياورند  را  آيه خاص  تفسير كي  دانش آموزان خواسته مي شود كه 
قرار  بعداز ترجمه  به طور خاص، در مرحله  تفسير  به طور کلی  ولي 

شود.  دارد كه به صورت تخصصي دررابطه با آن كار مي 
احکام-3333

دارد،  نياز  آن ها  به  فرد  كه  احكامي  دانستن  كه  است  واضح 
واجب است. باتوجه به كاستي هايي كه در آموزش احكام در مدرسه 
و نهادهاي ديگر وجود دارد، احساس وظيفه كرديم كه احكامي را 
كه مبتلابهْ بچه هاست، به آن ها آموزش دهيم. براين اساس باتوجه به 
محتواي  است،  متفاوت  نياز  اين  مختلف،  سني  رده هاي  در  اينكه 
آموزشي ارائه شده نيز متناسب با سن متربيان هرگروه متفاوت است.

شیوه ی انتخاب احکام-333333
منبع انتخاب و گزينش احكامي كه قرار است گفته شود، كتاب 
را  آن  فلاح زاده،  كه حجت الاسلام  است  درس«  در 75  فقه  »آموزش 
مبتنی بر فتاوي حضرت امام خميني)ره( نوشته و البته مسائلی را 
كه برسر آن ها اختلافي هست، مشخص كرده است. در بسیاری از 
موارد در احكامي كه آموزش مي دهيم، اختلاف فتوايي بين مراجع 
فتوا  اختلاف  دارد  امكان  كه  موضوعات  برخي  در  اما  ندارد  وجود 
وجود داشته باشد، بنا را بر نظر مقام معظم رهبري و حضرت امام 
دهيم كه اينجا اختلاف فتوا  مي گذاريم؛ البته به بچه ها هم تذكر مي 
وجود دارد. اين مسئله براي بچه هاي دوره راهنمايي چندان ضروری 
به  نظر نمی رسد؛ چون معمولاً هنوز مرجع تقليدي انتخاب نكرده اند. 
بيشتر تلاش ما در این گروه سنی اين است كه اصول كلي احكام 

به آن ها آموزش داده شود. 
شیوه بیان احکام-333333

روش بيان احكام، تاحدی وابسته به حكمي است كه در همان 
به صورت  است  ممكن  يعني  شود؛  داده  آموزش  است  قرار  جلسه 
برای مثال  و...  نماز، نمازجماعت  باشد، همانند احكام وضو،  عملي 
مربيان در آموزش وضو، بچه ها را به وضوخانه مسجد مي برند و آنجا 
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آموزند. برخي از احكام را  به صورت عملي وضوگرفتن را به آن ها مي 
بیان  تئوري  به شکل  مربيان  ندارند،  عملي  آموزش  قابليت  كه  هم 

ياد مي گيرند.  می کنند، بچه ها هم 
آن ها  به  بچه ها  مبتلابهْ  احکام  شود  می  سعی  احکام  درس  در 
آموخته شود. این گونه نیست که از ابتدای رساله آغاز کنیم تا انتها؛ 
شود؛ مسائلی مثل نماز، وضو و... در  بلکه به نیازهای متربی توجه می 
ی موضوعات آن باب بیان نمی شود؛ بلکه از  همین مباحث هم، همه 

میان آن ها انتخاب می شود.
مباحث کمک درسی -3333

دلایل ارائه مباحث کمک درسی-333333
جلوگیری از افت درسی متربیان -33333333

دلیل حضور در فعالیت های مسجد به 
احكام،  ازقبيل  متنوعي  برنامه هاي  مسجد  در  اينكه  باتوجه به 
آيات كليدي، هيئت، اردو و... براي متربيان درنظر گرفته ايم، شايد 
خيلي از پدرها و مادرها تصور كنند كه شركت در برنامه هاي اينجا، 
باعث ضعف در دروس مدرسه مي شود؛ لذا كيي از برنامه هاي ما در 
گروه هاي تربيتي، بحث رفع اشكال از درس های مدرسه  بچه هاست.

ارائه مباحث كمك درسي، كي عامل جذب هم به شمار می رود. 
طوركلي  و... که به  انگليسي  با برگزاری كلاس رياضي، علوم، عربي، 
تمایل  بچه هایی كه  از  برخي  به شمار می روند،  دروس سخت تری 
و  شده  كلاس ها  اين  جذب  باشند،  تر  موفق  درس ها  اين  در  دارند 
دركنارش مباحث احكام، قرآن و... را نيز مي آموزند و مي بينند كه 
این موضوعات هم جذاب هستند و برايشان كاربرد دارند. شروع جذب 
كمك درسي  كلاس هاي  برگزاری  ازطریق  مسجد،  به  بچه ها  برخي 

بوده است.
حفظ و تثبیت حضور متربیان-33333333

در  بچه ها  نگه داشتن  براي  روشي  كمك درسي،  مباحث  ارائه 
ازنظر درسي ضعيف شوند،  اگر  بچه ها  نيز هست.  محیط مسجد 
به اين نتيجه مي رسند كه شركت در برنامه هاي مسجد باعث افت 
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درسشان شده است؛ لذا ارتباطشان قطع يا كم مي شود؛ درحالی که 
آنان  حضور  حفظ  براي  پشتوانه اي  كمك درسي،  مباحث  ارائه 
توان  مي  روش  اين  با  است.  مسجد  تربيتي  فعاليت هاي  همه  در 
جويي هاي خانواده ها براي جلوگیری از حضور بچه ها در مسجد  بهانه 

برطرف كرد. نیز  را 
بردن تصور غلط ضعیف بودن -33333333 ازبین 

بچه های مسجد در مباحث درسی
افراد تصور می کنند بچه هاي بسيجي و مسجدي،  از  بسیاری 
درسشان از بقيه ضعيف تر است اما اين شيوه مي تواند باعث شود 
كه بچه هاي مسجد هم در درسشان رشد و پيشرفت داشته باشند و 

اين تلقي غلط از بين برود. 
کاربرد داشتن برخی از دروس در اهداف تربیتی-33333333

برخي از دروس مدرسه  مي تواند ما را در اهداف تربيتي كمك 
كند؛ مثلًا درس رياضي، ذهن را آماده و فرد را براي مباحث علمي 
ورزيده و آماده مي كند. يا دروس عربي و انگليسي در تقویت حافظه 

مؤثر است.
شیوه انتخاب مباحث کمک درسی-333333

دروس  میان  از  گروه  اعضای  نیاز  بنابر  کمک درسی  مباحث 
شود. برنامه ما در گذشته به اين ترتیب بود كه  مدرسه انتخاب می 
انگليسي، علوم و عربي، كلاس  تر مثل رياضي،  براي دروس سخت 
و  رفع اشكال  به صورت  هم  خواندني  درس های  و  مي كرديم  برگزار 
شد، كه همه اين آموزش ها توسط مربيان  پرسش و پاسخ مرور می 
به آموزش دروس  اما در حال حاضر چون  انجام می گرفت  گروه ها 

كار مي شود. رياضي  فقط  نیست،  نیازی  دیگر 
شیوه ی ارائه مباحث کمک درسی-333333
رفع اشکال-33333333

اگر  دانش آموزان  يعني  است؛  اشكال  رفع  آموزشي،  شیوه  یک 
و  مي كنند  مطرح  مربيانشان  با  باشند،  داشته  درس  در  مشكلي 
مربي نیز پاسخ مي دهد. البته برای فهمیدن اشکالات و ضعف های 
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از بچه های گروه امتحان گرفت، سپس اشكالات و  درسی می توان 
کرد.   برطرف  را  ضعف هايشان 

تدریس-33333333
را  روش ديگر آن است كه مربي همانند معلم مدرسه، دروس 
تدريس کند؛ يعني از اول كتاب درسي شروع به تدريس مي كند؛ 
توان  البته باهدف تفهيم و تمرین بيشتر با بچه ها. در این شیوه می 
در  روز  آن  معلم  كه  را  درسي  همان  کرد:  عمل  نیز  روش  این  به 
با متربيان در مسجد كار كنيم تا آن  مدرسه تدريس كرده است، 
مبحث، هم تقويت شود و هم به واسطه تكرار در حافظه دانش آموز 
ماندگارتر شود. با توجه به ای که اكثر بچه ها از كي مدرسه اند، تقريباً 

هماهنگ با هم پيش مي روند.
برنامه های درسی متربیان در ایام امتحانات -333333

در ايام امتحانات دانش آموزان، معمولاً خانواده ها اصرار دارند كه 
همه برنامه ها تعطيل شود اما برنامه ما این است که همان دروسي 
باعث  تصمیم  اين   كنيم.  كار  آن ها  با  دارند،  امتحان  بچه ها  كه  را 
می شود كه حضور بچه ها در مسجد متوقف نشود. براساس تجربه  
مدت، مثلًا 15-20روز برای حضور  مشخص است كه اگر وقفه اي دراز 
در  بچه ها  تعداد  ريزش  شاهد  بيفتد،  اتفاق  مسجد  به  دانش آموز 
امتحانات،  ايام  در  بر این اساس  بود.  خواهيم  برنامه ها  مجدد  شروع 
دروس و برنامه های ديگر را خيلي مختصر ارائه می دهیم و برنامه 

اصلي را آمادگي بچه ها براي امتحان روز بعد درنظر می گیریم.
ياد  را  درس  میزان  چه  بچه ها  اينكه  ارزيابي  و  كنترل  براي 
گرفته اند، از آن ها امتحان گرفته مي شود. هر شب هم مربيان سعي 
مرور  دانش آموزان  از  پاسخ  و  پرسش  با  را  مي كنند دروس گذشته 

كنند.
شود كه چند نفر از اعضای گروه در یک  گاهی مربي متوجه مي 
درس خاص يا در یک مبحث از درس قوي هستند و مشكلي ندارند، 
در حالي كه تعداد ديگري از اعضا نياز به كمك و تدريس مجدد دارند. 
در اين گونه مواقع، مربي چند مسئله سخت براي بچه هاي قوي تر 
دانش آموزان  براي  فرصت  اين  در  و  دهند  پاسخ  تا  مي كند  مطرح 
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ترتیب هم كساني كه موضوع درس  تر تدريس مي كند. به این  ضعيف 
تر هستند. را بلدند، فعال می شوند و هم كساني كه ضعیف 

دروس حوزوی -3333
احادیث  و  قرآن  از  را  اسلامی  معارف  بتوانند  افراد  آنکه  برای 
استنباط کنند، به دروس حوزوی هم نیاز دارند. ما در اینجا از صرف 
شروع می کنیم؛ به این صورت که بخش هایی از موضوع صرف برگزیده 
و انتخاب می شود و هر مربی بنابر روش و سلیقه خودش، آن را به 
بچه ها آموزش می دهد، سپس آن مبحث را در قرآن عملی می کنند. 
مباحث  اواسط  هستند.  آزاد  بخش  این  تدریس  شیوه  در  مربیان 
ابتدا نحو مقدماتی، سپس  شود.  صرف، آموزش نحو هم شروع می 
»الهدایه فی النحو« آموزش داده می شود و پس از آن بلاغت، منطق، 
را  توانمندی  این  این دروس،  فقه و اصول. متربیان پس از گذراندن 
هم پیدا می کنند که اگر تمایل داشتند در آزمون های رسمی حوزه 
با  با کتاب های حوزه،  آشنایی  این روش، علاوه بر  شرکت کنند. در 

قرآن هم مأنوس هستند.
صرف و نحو-333333

متربیان  به  که  حوزوی  دروس  اولین  شد،  گفته  همان طور که 
از  مختلفی  اهداف  است.  عربی  نحو  و  داد می شود، صرف  آموزش 
اهداف  این  تبیین  به  ادامه  در  که  می شود  دنبال  آموزش ها  این 

می پردازیم.
دلایل آموزش صرف و نحو-33333333
کسب توان انس و فهم قرآن و حدیث-3333333333

زبان  فهم  به  ضروري  نياز  حديث،  و  قرآن  به  رجوع  براي  افراد 
عربي دارند؛ به ویژه در رشته هاي علوم انساني مثل اقتصاد، مديريت 
و... فهم و استفاده از منابع غني، نیازمند آموختن زبان عربي است؛ 
بنابراین بچه ها از كي سو براي انس با قرآن و حديث و استفاده از 
آن ها در زندگي، نياز به آموختن عربي دارند و ازسوی دیگر درصورت 
ادامه تحصيل بايد توانمندي رجوع به منابع اصلي ديني را داشته 

باشند.
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آموز-3333333333 تقویت وضعیت تحصیلی دانش 

دنبال  را  عمده  2هدف  معنا  كي  به  گروه ها  در  عربي  آموزش 
آموزش  هم  و  مدرسه  در  بچه ها  عربي  درس  تقويت  هم  مي كند؛ 

نحو(. و  صرف  )يعني  حوزوي  دروس 
شیوه ی تدریس صرف و نحو-33333333
روش کلاسیک-3333333333

كتاب  كي  که  است  آن  عربي،  آموزش  در  كلاسكي  روش 
برای  ساده«  »صرف  کتاب  مثلًا  كنند؛  انتخاب  مبنا  به عنوان  را 
مبحث صرف و »الهدايه فی النحو« برای نحو، سپس درس به درس 
پیش روند. البته كتاب را به بچه ها نمي دهند؛ بلكه مربي بر طبق 
کتاب درس به درس آموزش مي دهد. سپس سعی می شود مباحث 
كاربردي  كليدي،  آيات  مبحث  در  ویژه  به  قرآن،  در  آموزش داده  شده 
شود؛ مثلًا پس از آموزش فعل ماضي، از بچه ها خواسته مي شود كه 

کنند.  استخراج  قرآن  از  از صفحه ای مشخص  ماضي  فعل  چند 
آموزش با محوریت آیات کلیدی-3333333333

قالب آيات كليدي قرآن،  روش ديگر صرف ونحو آن است كه در 
از  سعي كنيم صرف و نحو را هم آموزش دهيم. در هرجلسه، كيي 
قواعد به صورت كاربردي با بچه ها كار می شود. اين شيوه به صورت 
قاعده  و  نكته  انتخابي،  آيه  متناسب با  بلكه  نيست؛  درس به درس 
شود. حتي در آموزش تجويد و  و آموزش داده مي  انتخاب  خاصي 
توان از روش دوم بهره برد. وقتي بچه ها با زبان  روان خواني هم مي 
عربي آشنا مي شوند، از خواندن قرآن لذت بيشتري مي برند؛ چون 
احساس مي كنند كه آن را مي فهمند و با لغات آن آشنايي دارند.

سیره شهدا-3333
دلایل ارائه سیره شهدا-333333
تقویت ابعاد اخلاقی متربیان -33333333

از طریق ارائه الگوهای ملموس
انجام  متربیان  اخلاقی  ابعاد  تقویت  برای  که  کارهایی  از  یکی 
توان  می گیرد، استفاده از سیره شهداست؛ زیرا فقط با آموزش نمی 



موردکاوی مسجد صنعتگران مشهد  | | 115 |

به اصلاح اخلاق پرداخت. در تربیت اخلاقي، توصيه بزرگان این است 
به  وقتی  بدهيد.  نشان  الگو  متربيان،  به  توانيد  تا جايي كه مي  كه 
متربي مي گوييد فلان جور باشد يا فلان روحيه را داشته باشد، فلان 
كار را انجام بدهد، طبيعتاً براي او سؤال مطرح مي شود كه آيا واقعاً 
كسي هست كه اين گونه باشد؟ برخي بزرگان اخلاقي گفته اند باید 
به متربی، الگو نشان داد تا راه خودش را بيابد. در این زمینه سيره 

تواند كمك كند تا به بچه ها الگو معرفي كنيم.  شهدا مي 
مسائل اخلاقي را مي توان از طريق قرآن، كتاب هاي اخلاقي يا 
شهدا  سيره  در  كه  نكته اي  اما  كرد؛  بيان  علما  داستان هاي  حتي 
است.  ملموس  بچه ها  براي  آن ها  زندگی  كه  است  اين  دارد،  وجود 
شهدا جزء افراد معمولي بوده اند؛ شهيد برونسي بنّا بود. بسیاری از 
به جبهه رفته اند. حتي كساني  از مدرسه  بوده  و  شهدا دانش آموز 
نداشتند  هم  خوبي  چندان  رفتاری  و  اخلاقی  سابقه  كه  ايم  داشته 
اند. اين افراد  ولي متحول شده و به جبهه رفته و به شهادت رسيده 
توانسته اند سجاياي اخلاقي را در خود پرورش دهند؛ در عين حال كه 
مثل خود ما زندگی می کردند؛ بنابراین مي توانيم به بچه ها بگویيم 
لازم  نيست؛  سخت  خيلي  برسد،  خدا  به  بخواهد  كسي  اگر  كه 
نيست كه گوشه اي بنشيند و منزوي شود؛ مثلًا مطالعه كند يا... تا 
به خدا برسد. بچه ها بايد درک كنند كه در همان حال که مدرسه 
خوانند و... راه رسيدن به خدا و كمال را مي توانند  مي روند، درس مي 
ترين دليلي است كه ما سيره شهدا را انتخاب  طي كنند. اين مهم 
كرديم. حضرت امام فرمودند كه جبهه دانشگاه است؛ لذا اتفاقاتي 
رفتار  رزمندگان، حتي  رفتار  نحوه عمليات ها،  افتاده،  كه در جبهه 
شهدا در پشت جبهه با خانواده، با دوستان و... تقريباً همه حاوی 

نكات مثبت اخلاقي است.  
سیره شهدا از حیث ابعاد تربیتی جامع وکامل است-33333333

سيره شهدا نسبت به موارد ديگر از هر نظر، مثلًا ابعاد اخلاقي، 
دشمن شناسي،  برای  و  است  كامل  و...  سياسي  اجتماعي،  ديني، 

است.  مناسبی  الگوی  پشتكار،  و  خودكفايي، همت 
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عمل به تأکیدات امام و رهبری-33333333
از  استفاده  بر  همواره  رهبري  معظم  مقام  و  امام  حضرت 
کرده اند.  تايكد  مقدس  دفاع  خاطرات  و  شهدا  وصيت نامه هاي 

اندوزی برای آینده-33333333 تجربه 
هدف ديگر از بيان سيره شهدا، تاريخي است. اگر ما تاريخمان 
كنيم؛  كسب  تجربه  آينده  براي  تاريخ  از  مي توانيم  بشناسيم،  را 
بنابراین حتي آشنايي با تاريخچه دفاع مقدس و جزئيات آن، اینكه 
به  عمليات  فلان  در  چرا  شديم؟  پيروز  عمليات  فلان  در  شد  چه 
تواند به متربيان كمك كند كه براي آينده  اهداف نرسيديم؟ و... مي 

بگيرند.  درستي  تصميم 
تقویت ایمان به غیب در متربیان-33333333

درباره صفات متقين گفته مي شود كه »الَّذينَ يُؤْمِنُونَ باِلغَْيْبِ« 
) سوره بقره، 3(. بخشي از غيب، امدادهاي الهي است. اگر در زندگي 
كارهايمان  از  بسیاری  باشيم،  نداشته  ايمان  غيبي  امدادهاي  به 
خيلي  كه  مي شود  باعث  خدا  كمك  در نظر گرفتن  ماند.  مي  لنگ 
شهدا،  سيره  و  مقدس  دفاع  تاريخ  بحث  در  باشيم.  اميدوار  جاها 
موضوع امدادهاي غيبي نسبتاً پر رنگ است و راحت مي توان آن را به 
ها انتقال داد. بايد توجه داشت كه ايمان در انسان به مرور شکل  بچه 
طور مداوم امدادهاي غيبي را درقالب مثال هاي  می گیرد؛ بنابراین به 
شود كه افراد كم كم  مختلف و خاطرات گوناگون بيان كردن، باعث مي 
به امدادهاي الهي ايمان بياورند و وقتي گفته می شود »آمركيا هيچ 
خدايي  به  متكي  كه  باشند  معتقد  واقعاً  بكند«،  تواند  نمي  غلطي 
هستند كه قدرتش از همه بيشتر است. آنچه ما را در دفاع مقدس 
پيروز كرد، همين پشتوانه بود؛ به تعبیر امام خمینی)ره( »خرمشهر 

را خدا آزاد كرد«.
جهت صحیح دادن به علایق متربیان-33333333

بچه ها در سنين نوجواني از كارهاي هيجان انگيز خيلي استقبال 
ها علاقه دارند. اين خاطرات مي تواند به بخشي از  مي كنند و به آن 

اين علاقه و هيجانات، جهتی سالم و مفيد ببخشد.
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مداری-33333333 ی( ترویج روحیه تکلیف 
همچون  مباحثي  با  شهدا  سيره  كه  تفاوت هايي  از  كيي 
بسيجي  نيروهاي  جهادي  روحيه  دارد،  علما  سيره  و  زندگي نامه 
اكثر  در  مثلًا  داشتند؛  سياسي  بينشی  همچنين  است.  رزمنده  و 
است.  مطرح  فقيه  ولايت  از  حمايت  مسئله  شهدا  وصيت نامه هاي 
ترويج روحيه تكليف مداري و انجام وظيفه، از طريق آشنایی با سيره 

است. ممكن  شهدا 
ی ارائه ی سیره شهدا-333333 شیوه 

شود. انتخاب كتاب  ابتدا یک کتاب خاطرات شهدا انتخاب می 
نظرات  استفاده از  با  كه  مربيان  قبلي  مطالعات  بر  است  مبتني 
همديگر به كي انتخاب واحد می رسند. ازآنجاکه لزوماً همه داستان ها 
و خاطرات كي كتاب بيان نمي شوند، از ميان آن ها تعدادی گزینش 
شوند. در این مرحله باید کوشید که هم خاطرات جذاب انتخاب  مي 

شوند و هم نحوه بيان جذاب باشد. 
كلاس  از  قبل  خوانده اند،  را  كتاب ها  اين  قبلًا  اينكه  با  مربيان 
مجدداً آن را مطالعه مي كنند و با فن بيان مناسب در جلسات گروه 
خودشان، برای متربیان بيان مي كنند. پس از مدتي كه مربي ديد 
شوق و اشتياق به اين موضوعات در بچه ها ايجاد شده است، مطالعه 
قفسه كتب  به  را  بچه ها  مربی،  به این صورت که  شود.  آغاز مي  آزاد 
سيره شهدا و دفاع مقدس راهنمايي مي كند و بچه ها كتاب هايي 
را انتخاب و مطالعه مي كنند، بعد خودشان داستان ها و خاطرات را 
سر كلاس مطرح کرده يا آن را خلاصه مي كنند. تعدادي از بچه ها 
از مطالعه ی تعدادي از كتاب ها، جزوه اي از خاطرات دفاع مقدس  پس 

به صورت موضوع بندي ارائه كردند. 
خيلي  بچه ها  براي  شهدا  سيره  از  و سخن گفتن  داستان  ارائه 
كنيم؛  بيان  را  حماسه ها  كه  كنيم  سعي  بايد  البته  است.  جذاب 
براي  و  بودند  مواجه  سختي ها  اين  با  والفجر  در  رزمندگان  مثلًا 
تعجب  بتواند  مربي  اگر  دادند.  انجام  كارهایی  مشکلات،  بر  غلبه 
كه  موجب مي شود  برانگيزد،  زمينه ها  اين  در  متربيان  در ذهن  را 
اين گونه  به دنبال  و  اين مباحث شود  به  خود دانش آموز علاقه مند 
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كتاب ها برود. به جز حماسه آفرینی ها، پرداختن به اخلاقيات شهدا 
نیز اهمیت دارد؛ مثلًا بگویيم فلان شهيد هم سن تو 13ساله بود و 
چنين اخلاقي داشت و چنان كارهايي انجام داد. اين کار مي تواند 

شود. متربيان  الگوگيري  باعث 
در بيان سيره شهدا فقط به بيان داستان و خاطره اكتفا نمي شود 
که بچه ها در جزئيات خاطره و ابعاد خارق العاده آن متوقف شوند؛ 
ترغيب  خاطرات  از  پيام گرفتن  در  را  متربي  مي كنيم  سعي  بلكه 
كنيم؛ مثلًا مربي درباره پيام هايي كه از یک خاطره  مي توان گرفت، 
سخن مي گويد و نظرات بچه ها را در این موضوع مي پرسد، يا اين 
توان امروز اين پيام خاص را  پرسش را مطرح مي كند كه چگونه مي 

در زندگي خودمان عملي کرد.

پشتوانه ی انجام تکالیف و وظایف توسط متربیان-44
بچه ها  از  كه  تكاليفي  پشتوانه  كه  سؤال  اين  به  پاسخ  در 
دروس حوزوي  عرصه  در  به ویژه  دهند، چيست،  انجام  مي خواهيم 

كرد: اشاره  مورد  چند  به  مي توان  و...  فقه  نحو،  و  صرف  مثل 
توجیه کردن متربی درباره ضرورت انجام وظایف-4444

به گونه اي  را  متربي  بايد  است،  تربيتي  ما  كار  اینکه  با توجه به  
توجيه كرد كه انجام اين برنامه ها و تكاليف به نظرش اجباري نباشد؛ 
نخواهد  را  لازم  بازدهي  يابد،  حضور  كلاس  در  اجبار  به  اگر  چون 
داشت؛ لذا سعي مي كنيم به او بفهمانیم كه مثلًا امروز كه تكليف 
ننوشته است، از هم گروه هاي خود عقب مي افتد و خودش متضرر 
خواهد شد؛ يعني كار معرفتي انجام دهیم، تا فرد از درون به ضرورت 
انجام اين دروس و تكاليف پي ببرد و خودجوش و با انگيزه دروني، 
اي ترسيم كنيم كه او با  اين كارها را انجام دهد. شرايط را به گونه 

اختيار خودش حتي بيش از حد تكليف و خواسته ها عمل کند. 
توان تقسيم كرد؛ كي  در اين زمينه متربيان را به دو سنخ مي 
گروه كساني كه خودشان انگيزه كافي دارند؛ يعني با دروس حوزوي 
كساني  دوم  دسته  دارند.  خاصي  علاقه  آن  به  و  آشنایند  حوزه  و 
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هستند كه با اين دروس نه آشنايي و نه برای آن انگيزه دارند؛ به اين 
بچه ها بايد انگيزه داد.

کند با ايجاد انگيزه در متربي، او را به انجام اين  مربی سعي می 
تكليف تشويق کند؛ مثلًا با توجيه كردن متربي و آگاهي دادن به او 

درباره فوايد مطالعه و آموختن اين دروس.
تنبیه -4444

آموزی به تكاليف خود عمل نكند، كيي دو بار اول  چنانچه دانش 
به خودش  ابتدا  ادامه دهد،  را  اين كار  اگر  اما  گيريم.  ناديده مي  را 
و سپس به خانواده اش تذكر می دهیم. البته هر مربی، براي انجام 
از سطح خودش  بالاتر  مربي هاي  و  كانون  مسئولان  با  مرحله  اين 
هماهنگ مي كند. حتي ممكن است درباره كي شخص، جلسه ای 
چند دقيقه اي برگزار شود تا به نتيجه برسيم كه چه بايد كرد. اگر 
را  فرد  نبخشد،  نتيجه اي  اوليای دانش آموز هم  با  تذكر  و  صحبت 
و  فرد  از  هزينه اي  هيچ  اينجا  ما  ازآنجاکه  خارج مي كنيم.  گروه  از 
دريافت  برگزارشده  كلاس هاي  و  آموزش ها  قبال  در  خانواده اش 
وقت  ما  كه  همان گونه  داريم  انتظار  كه  است  طبيعي  نمي كنيم، 
مي گذاريم، متربي هم وقت بگذارد و حداقل تكاليفش را انجام دهد. 

تشویق-4444
روش مؤثر دیگر آن است كه فردی را كه تكليفش را انجام داده 
است، تشويق كنيم؛ در یک نمونه، كارت های امتيازی در نظر گرفته 
و به بچه هايي كه وظايف خودشان را به خوبي انجام مي دادند، اهدا 
كرديم. این مسئله باعث شد بچه هايي كه تکالیفشان را انجام نداده  

بودند، جلسه بعد به خوبی آن ها را انجام دهند.  

گفتار دوم: تهذيب 
اصل كار تربيتي، تهذيب است. برنامه هاي آموزشي، ورزشی و... 
همگي براي تهذيب است. برای مقطع راهنمایی، برنامه اي جداگانه 
آن ها  ازآنجاکه  نداريم.  باشد،  بچه ها  تهذيب  راستای  در  صرفاً  كه 
به اقتضاي سنشان با این امور چندان میانه ای ندارند، سعي مي كنيم 
القا  غير مستقيم و در قالب برنامه هاي مختلف به آن ها تهذیب را 
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كنيم؛ لذا كار تربيتي در همه كارها و برنامه ها انجام می گیرد؛ برای 
مثال چنانچه در كلاس رياضي، كيي از بچه ها از كسي غيبت کرد، 
اين طور  بدهد؛  نشان  واکنش  كه  داند  را مسئول مي  مربي خودش 
ساعت  در  اخلاق  است،  رياضي  درس  زمان  الآن،  بگويد  كه  نيست 

بيان مي شود. ديگري 
ترين كارها )مثل پذيرايي(  ما در همه كارها و برنامه ها، از ساده  
آموزش  برای  ازهمین رو  داريم؛  تربيتي  نگاه  فعالیت ها  ترين  مهم  تا 
مربي  بلكه  نمی کنیم؛  استخدام  رياضي  معلم  بچه ها،  به  رياضي 
كي  از  هم  قرآن  براي  مي دهد.  آموزش  رياضي  كه  است  خودشان 
قاري يا معلم قرآن کمک نمی گیریم؛ بلكه مربي خودشان آموزش 
مي دهد. كلاس براي ما، وسيله اي براي تربيت افراد است. كلاس كي 
بهانه است. ما مي خواهيم بچه ها رشد معنوي و اخلاقي پيدا كنند؛ 

از طريق كلاس، كوهنوردي، حضور در هيئت و... 
اين فعالیت ها باعث مي شود كه بچه ها با مربي آشنا و همراه 
شوند و از او تأثير بپذيرند. هر چند كارها گروهي اجرا مي شود، مربي 
براي هر كي از اعضاي گروهش، برنامه مشخصي دارد؛ زیرا شخصيت 
هر كدام از افراد فرق مي كند و هر كي ضعف ها و قوت هایی دارند. 
مربي همواره ذهنش درگير است كه با فلاني چگونه برخورد كند؟ 
به فلاني چه بگويد؟ بهترين روش حل مشكل فلاني چيست؟ و.... 
مورد مشكل يا مسئله كيي  بارها پیش آمده كه مثلًا مربیان ما در 
از بچه ها 2هفته فكر مي كنند، مشورت مي گیرند که از چه جملات 
و لغاتي استفاده كنند، چه مثال هايي را به کار ببرند و... و درنهايت 
حدود 10دقيقه با او صحبت مي كنند. تك تك افراد براي مربي مهم 
هستند. اين روكيرد با روكيردي كه معلم سر كلاس مي رود، درسش 
را مي دهد و از کلاس بيرون مي آيد و به موضوعات ديگر كار ندارد، 

متفاوت است. 
به حضور  برای تهذيب، مي توان  شده  برنامه هاي درنظرگرفته  از 
كرد.  اشاره  و...  شهدا  سيره  با  آشنایی  جمعه،  نماز  و  هيئت  در 
مهم ترين نتايجي كه ما در این زمینه كسب مي كنيم، ناشي از روش 

است. غيرمستقيم 
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سعي مي شود بيش از آنكه با زبان گفته شود، با عمل به متربيان 
و  تلاش  انجام مي دهد،  مربي  كه  ايثارهايي  مثل  شود؛  داده  نشان 
مربي  رفتار  و  اخلاق  طوركلي  به  و....  مي كند  مربي  كه  هزينه هايي 
اينكه  لازمه  شود.  مي  متربي  الگوگيري  و  تهذيب  موجب  كه  است 
مربي بتواند با عملِ خود، متربي را تربيت كند، آن است كه خودش 
باشد.  تربيت  و  رشد  مسير  در  نیز  اکنون  و  كرده  خودسازي  قبلًا 
متربي  ترتیب  به این  كند.  رعايت  را  اخلاقي  اولويت هاي  همچنین 
نه تنها از عمل مربی مي آموزد، بلکه عامل بودن مربی باعث مي شود 

كه سخنش نیز بر جان متربي بنشيند و در او اثر كند. 

هيئت-11
دلایل برگزاری هیئت-1111

ایجاد تقویت روحیه توسل به اهل بیت)ع(-111111
جمله اهداف مهم تشکیل هيئت، ايجاد و تقویت روحيه توسل  از 

به اهل بیت)ع( در متربيان است.
جذابیت داشتن برنامه برای متربیان-111111

كيي از ويژگي هايي كه برنامه های كوهنوردي و حضور در هيئت 
را براي بچه ها جذاب مي كند، اين است كه همه بچه ها با هم در 
اين برنامه ها حضور دارند. همين كه تعداد بچه ها در كي برنامه زياد 

باشد، براي خودشان هم جذابیت دارد. 
زا-111111 جلوگیری از حضور متربیان در هیئت های آسیب 

و  آسيب ها  دچار  عزاداري  هيئت هاي  برخي  اينكه  به  با توجه 
آفت هايي شده اند، برگزاري هيئت در مسجد و حضور متربيان در 
نكنند.  برنامه های هر هيئتی شركت  در  بچه ها  باعث مي شود  آن 
طبيعي است كه بچه هاي مذهبي، به ویژه در ايامی خاص، در مراسم 
هيئت شركت مي كنند. اگر برنامه های هیئت در مسجد و به شكل 
صحيح برگزار نشود، آن ها در جلسات ديگري شركت خواهند كرد. 
داشته  تأثيرپذيري  مختلفي  جاهاي  از  بچه ها  اينكه  به طور كلي 

باشند، كار مربيان را سخت مي کند.
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ارائه مباحث ضروری برای عموم متربیان در هیئت-111111
بچه ها مطرح  براي همه  است  مباحث كلي كه ضروری  برخی 
برخي  نمي توانند  مربيان  مي شود.  ارائه  هیئت  جلسات  در  شود، 
مسائل را سر كلاس عنوان کنند؛ به دلیل اینکه شرايط گروه، اقتضای 
بيان آن موضوع را ندارد، يا اينكه اساساً جزو برنامه آموزشي نيست . 
ازطرفی ممکن است لازم باشد كه آن موضوع براي بچه ها بيان شود؛ 
لذا از برنامه سخنراني هيئت براي بيان اين نوع موضوعات استفاده 

مي شود. 
در  هم  با  گروه ها  اعضاي  همه  اینکه  با توجه به  دیگر  سوی  از 
جلسه هيئت شرکت می کنند، فرصتي دست می دهد كه مسئول 
كانون در آن حضور يابد و در جمع همه بچه ها تذكرات و موضوعاتی 
از مباحث اجرايي و تشيكلاتي و انضباطي گرفته تا مباحث اخلاقي 

و عقيدتي بیان کند. 
ی برگزاری هیئت-1111 شیوه 

معمولاً كي روز مشخص در هفته، كه فعلًا پنجشنبه ها بعدازظهر 
شوند. در آن روز درس هايي كه در  است، بچه ها در هيئت حاضر می 
گروه تدريس مي شود، تعطيل مي شود و به جاي آن بچه ها در برنامه 
شود. نوع  هيئت شركت مي كنند. برنامه هيئت اول با دعا شروع مي 
و صفر  مثلًا در محرم  دارد؛  بستگي  ايام  مناسبت هاي  به   دعا هم 

شود، ماه بعد زيارت آل ياسين و... زيارت عاشورا خوانده مي 
بعداز اتمام دعا، برنامه سخنرانی داريم كه برای آن هم متناسب با 
مناسبت هاي ايام از افراد مختلف دعوت مي كنيم؛ مثلًا در هفته دفاع 
مقدس از كيي از رزمندگان جانباز دعوت كرديم. يا یکی از روحانيون 
حاضر در مسجد سخنراني مي كند. معمولاً سخنراني هايي كه در 
گاهی  البته  در بر مي گيرد.  را  كلي  مباحثی  مي شود،  اجرا  هيئت 
قبل از سخنراني برنامه هايي مانند پخش كليپ  درباره دفاع مقدس 

و... هم داريم. 
بعداز سخنراني، مراسم نوحه خواني و سينه زني انجام مي شود و 
ازبین بچه ها اگر كسي اعلام آمادگي كند، براي مداحي، او را دعوت 
خانواده هاي  معمولاً  كه  است  پذيرايي  هم  جلسه  آخر  مي كنيم. 
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بچه ها باني آن هستند. البته هيئت در مناسبت هاي خاص، برنامه 
برگزار  کوه  در  را  قدر  شب های  احیای  مراسم  مثلًا  دارد؛  هم  ويژه 

كرديم يا در جبل النور مراسم داشته ايم و...
ايجاد  بچه ها  در  را  همكاري  روحيه  كه  است  محملي  هيئت، 
ما  بچه هاست.  خود  برعهده  هيئت  مراسم  برگزاري  چون  مي كند؛ 
مسئول  مثلًا  مي كنيم؛  تقسيم  بچه ها  بين  را  مسئوليت  فقط 
توزيع كتاب دعا، مسئول پذيرايي، صوت و.... به افرادي مسئوليت 
مي سپاريم كه بين بچه ها وجهه اخلاقي و مثبت تري دارند؛ چون 

مي شوند. جذب  افراد  اين  به  بچه ها  طبيعتاً 
شود.  می  اجرا  مولودي خواني  روضه خواني،  به جاي  ولادت ها  در 
به طور كلي روضه چندان مفصل و طولاني خوانده نمي شود؛ چون 
سن بچه ها به گونه اي است كه بر خلاف بزرگ سالان، چندان با روضه 
تأيكد  ائمه  معرفتي  ابعاد  بر  می کوشیم  بيشتر  نيستند.  مأنوس 
مي کنیم  سعي  است.  هميشگی  سينه زني  مراسم  البته  شود. 
نيز  اشعاري  مي شود،  خوانده  بيت  اهل  درباره  كه  اشعاري  علاوه بر 
طورمثال شعر ثابت هيئت »ياد امام و  درباره شهدا خوانده شود. به 
شهدا« است كه تقريباً همه بچه ها آن را حفظ هستند و در پایان 

مي شود. خوانده  مراسم 
دیگر  اگر  يعني حتي  است؛  كانون  ثابت  برنامه  برنامه هيئت، 
برنامه ها به دلايلي مثلًا فرارسیدن ايام امتحانات يا تعطيلات نوروز، 
رابطه اي حداقلي  تا  برنامه هيئت تعطيل نمي شود،  تعطيل شود، 

بين بچه ها و حضور در مسجد فراهم شود.
سعي مي كنيم در برنامه هاي هيئت، خانواده ها را نیز مشارکت 
شركت  هيئت  برنامه  در  هم  مادرها  و  پدرها  بعضي  مثلًا  دهیم؛ 
مي كنند. دعوت از والدین و حضور آن ها در هيئت باعث مي شود 
شدن مراسم هيئت  كه كانون را از خودشان بدانند و براي بهتر برگزار 

و ساير برنامه هاي كانون کمک کنند.

نماز جمعه-22
شركت  جمعه  نماز  در  دسته جمعي  یک هفته در ميان  بچه ها 
با مسیر  آنكه  از  مربيان مي رفتند، پس  با  اول  مي كنند. هفته هاي 
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آشنا شدند، در مكاني قرار مي گذاشتيم و بچه ها مي آمدند و از آنجا 
نماز جمعه شركت مي كرديم. در  دسته جمعي 

شرکت در راهپیمایی ها-33
متربیان در راهپيمايي ها نیز به صورت دسته جمعي و با لباس 

بسيجي شركت مي كنند. 

برنامه های جانبی-44
برخی برنامه هاي جانبي ديگر هم به صورت مشترك و عمومي 
برگزار می شود؛ مثل بازديد از آسايشگاه جانبازان، مجتمع آيه ها و... 

اين برنامه ها نظم خاصي ندارد.

گفتار سوم: ورزش
به  اهتمام  مسجد،  در  ما  تربیتی  برنامه های  از  دسته  سومین 
ورزش است. ورزش اصلی که در دستور کار ما قرار دارد، کوهنوردی 

است اما در کنار آن، به ورزش های دیگر نیز می پردازیم.

کوهنوردی-11
کوهنوردی ورزشی قرآنی است. »أفَلا يَنْظُرُونَ... وَ إلَِى الجِْبالِ كَيْفَ 
تأکید کرده  بر موضوع کوه خیلی  نصُِبَتْ « )غاشیه، 17-19(. قرآن 
است. سعی کرده توجه ما را به پدیده ای به نام کوه جلب کند. وقتی 
بگذاریم،  تفریح  برای بچه های مسجد  قرآنی  با رویکرد  می خواهیم 
می بینیم که اولویت با کوه است؛ لذا این برنامه را در دستورکار خود 
کلاس  متربیان  با  که  هفته  طول  در  هم  مربیان  و  می دهیم  قرار 
دارند، بر برنامه کوه که جمعه برگزار می شود، تأکید می کنند؛ یعنی 
ترغیب  می کنند.  کوه  برنامه  در  به شرکت  و  آماده  را  دانش آموزان 
ازآنجاکه برنامه در روز تعطیل برگزار می شود، بیشتر بچه ها دوست 
تنها  دارند که بخوابند؛ لذا لازم است که به آن ها انگیزه بدهیم که نه 
از خوابشان بزنند، بلکه از کوه هم بالا بروند! آن مربی ای موفق است 
که بتواند در طول هفته دانش آموز را توجیه کند که برای چه به 
کوه می رویم، هدفمان چیست و چه فایده ای دارد. مربیان علاوه بر 
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انگیزه می دهند، بر وسایلی که لازم  اینکه در طول هفته به آن ها 
است بیاورند نیز تأکید می کنند. 

فواید کوهنوردی-1111
تقویت قوای جسمانی -111111

شود.  کوهنوردی ورزش است و باعث تقویت جسم می 
تقویت اراده متربیان-111111

یکی از مسائلی که خیلی در کوهنوردی مهم است، تقویت اراده 
توان  انسان است که نتیجه آن را، هم در درس و هم در زندگی می 

دید. 
تقویت اخلاق متربیان-111111

یکی از اهداف مهم کار تربیتی، ارتقای اخلاقی متربیان است. 
کوهنوردی در ظاهر یک ورزش جسمی دیده می شود؛ در حالی که در 
باطن، بر روح افراد و اخلاق آن ها تأثیر می گذارد و باعث اعتماد به نفس 
شود.  می  زنده دلی  و  نشاط  اطاعت پذیری،  روحیه  خودباوری،  و 
وقتی که انسان به دامن طبیعت می رود و نعمت های خداوندی را از 
نزدیک مشاهده می کند، روحیه و نشاط کسب می کند. انسان در 
کوه، عظمت خدا را می بیند و کوچکی خودش را احساس می کند؛ 

درنتیجه دنیا برایش کوچک می شود.
برخی دانش آموزان می گفتند قبل از شرکت در برنامه کوهنوردی، 
آدم ترسویی بوده اند اما از وقتی که به کوه می روند ترسشان ریخته 
است؛ برای مثال قبلًا از تاریکی و بلندی می ترسیده اند ولی بعداز 
چندین برنامه کوهنوردی، ترس آن ها از بین رفته است؛ یعنی یک 
رذیله اخلاقی به وسیله کوهنوردی از بین رفته و تبدیل به شجاعت 
شده بود. یکی از بچه ها نامه ای نوشته بود که »چون در خانه خیلی 
به من می رسیدند، بچه لوسی بودم ولی از وقتی به کوه می رویم، 

به طور کلی روحیاتم عوض شده است.«
امروزه حدود 60-70 درصد پسران جامعه به آفت اخلاق دخترانه 
دارند.  مادران سرو کار  با  منزل  در  بیشترشان  مبتلا هستند، چون 
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شود.  برطرف می  اخلاق  این  تا یک ساله کوهنوردی،  برنامه 6ماه  با 
کوهنوردی بچه ها را از سن 12،13سالگی مرد بار می آورد.

انفاق  ایثار کنید،  تئوری می خوانیم که  به صورت  اخلاق  در  ما 
را  آموزه ها  این  عملی کردن  فرصت  و  مجال  کوهنوردی،  و...  کنید 
بالای کوه که آب دردسترس  مثال در فضای  برای  فراهم می کند؛ 
نیست، بچه ها آبی را که همراه خودشان آورده اند، به دیگران تعارف 

می کنند.
تربیت  خاکی  و  متواضع  را  بچه ها  کوهنوردی،  دیگر  طرف  از 
کند؛ برای مثال مجبورند روی زمین خاکی بنشینند و صبحانه  می 
بخورند یا مثلًا شب ها برای خوابیدن باید حفره روباه بکنند و درون 

بخوابند. آن 
تقویت رابطه ی مربی و متربی-111111

کوهنوردی، رابطۀ میان مربی و متربی را خیلی تقویت می کند؛ 
به گونه ای که در کلاس هایی که در طول هفته برگزار می شود، این 
رابطه خودش را نشان می دهد. یعنی صمیمیت بین مربی و متربی 

را افزایش می دهد.
کامل شدن شناخت مربی از ویژگی های متربی-111111

نکات قوت و ضعف بچه ها که در فعالیت های دیگر  از  خیلی 
شناخته نمی شود، در کوهنوردی بروز می یابد و شناخته می شود؛ 
تری از متربیان کسب می کنند؛ مثلًا معلوم  لذا مربیان شناخت کامل 
می شود که فلان دانش آموز خیلی لوس است. روحیات متربیان آنجا 
با روش های  را  اطلاعات  این  به خوبی مشخص می شود؛ درحالی که 
توان کسب کرد. گرچه قبل از ثبت نام قطعی  دیگر با این دقت نمی 
در  دانش  آموز  از  که  با آن ها مصاحبه می کنیم، شناختی  متربیان 
برنامه ای مثل کوهنوردی حاصل می شود، خیلی عینی تر و دقیق تر 
است؛ چون ممکن است که فرد در مصاحبه اطلاعات نادرست بدهد 

و....
شناخته  کوهنوردی  در  متربیان  اخلاقی  ریز  نکات  از  خیلی 
راحت  خیلی  شد،  شناخته  متربی  منش  و  اخلاق  وقتی  شود.  می 
توان به دنبال اصلاح اخلاقی بود؛ مثلًا به دانش آموز تذکر داد که  می 
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مشکل شما این است، حسادت می کنی و.... حتی می شود موضوع 
را بدون آنکه آشکارا به یک نفر تذکر بدهیم، در جمع به عنوان یک 

تذکر عمومی مطرح کنیم.
تقویت مدیریت بر خویشتن-111111

شرکت در کوهنوردی باعث می شود فرد، توان مدیریت خود و 
غذایی که  مدیریت جیره  مثال  به طور  آورد؛  به دست  را  امکاناتش 

کوهنوردی در  باخت  و  برد  همراه خود می بریم.مطرح نبودن 
مطرح  باخت  و  برد  آن  در  که  است  کوهنوردی  ورزش  در  تنها 
برسند.  برد دسته جمعی  به یک  تا  نیست و همه تلاش می کنند 
این گونه نیست که یک تیم ببرد و یک تیم ببازد؛ لذا صحنه های 
صعود  در  دیگری  به  یکی  مثلًا  می دهد؛  رخ  آن  در  زیبایی  خیلی 
کمک می کند یا به کسی که آب یا جیره غذایی کم آورده کمک 

 کنند.  می
در مسابقات ورزشی عمدتاً یک طرف برنده است و یک طرف 
بازنده. طرف برنده، مغرور و طرف بازنده دچار سرشکستگی می شود 
ولی در کوه همه با هم برنده هستند و درعین حال مشخص می شود 
توانایی  که  آن  و چه کسی ضعیف تر.  است  قوی تر  که چه کسی 
دارد، تندتر و بیشتر برود و یا توانایی تحمل تشنگی را بیشتر دارد، 
تر هستند، دارد. ازآنجاکه کوهنوردی،  هوای کسانی را هم که ضعیف 
اگر  و  است  همه  پیروزی  باشد،  پیروزی  اگر  است،  ورزشی جمعی 

شکست باشد، شکست همه است.
تقویت روحیه خودباوری-111111

تکرار کوهنوردی باعث می شود که بچه ها در این رشته ورزشی، 
می رسند؛  خودباوری  به  فوق العاده  درنتیجه  و  شوند  حرفه ای 
ارتفاعات 3000متر نیز  تا  توانند با حداقل امکانات  به گونه ای که می 
صعود کنند. درحالی که بسیاری از کوهنوردان حرفه ای نیز تعجب 
می کنند که این دانش آموزان چگونه در این زمینه این قدر توانمند 

هستند.
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تقویت اطاعت پذیری-111111
است؛  اطاعت پذیری  بعُد  تقویت  کوهنوردی،  فواید  از  یکی 
از  که سنش  مسئولی  از  اعضا حتی  کوهنوردی  در  که  به این گونه 
آن ها کمتر هست، درزمینه ای که مسئولیت دارد، تبعیت می کنند. 

می کنند. رعایت  هم  را  سلسله مراتب 
جامعیت-111111

کوهنوردی اکثر نقاط قوت و مثبت ورزش های دیگر را در خودش 
جمع کرده است و ویژگی جامعیت را دارد.

نیاز اندک به امکانات و بودجه مالی-11111-1
از نکات مثبت  دردسترس بودن کوهنوردی و کم هزینه بودن آن 
این ورزش است. همراه بچه ها با اتوبوس های شرکت اتوبوس رانی تا 
پای کوه می رویم و با همان اتوبوس ها هم برمی گردیم. جیره غذایی 
)صبحانه، ناهار و...( را خود بچه ها از منزل می آورند؛ لذا تنها هزینه 

ما، همان بلیت اتوبوس است.
استفاده از هوای پاک-11111-1

هوای پاکیزه طبیعت در روحیه افراد تأثیر مثبت می گذارد. افراد 
هوای سالم تنفس می کنند، درحالی که اگر در محیط بسته یا شهر 
ورزش کنند، خیلی وقت ها به علت آلودگی هوا آسیب هم می بینند.

خطر بودن کوهنوردی-11111-1 کم 
کوهنوردی نسبت به ورزش های دیگر، خسارت های کمتری دارد 

و کمتر باعث آسیب دیدگی می شود.
تمرین کار تشکیلاتی و جمعی-11111-1

در  است.  مهم  خیلی  تشکیلاتی کارکردن  حاضر  حال  در 
کوهنوردی، بچه ها تشکیلاتی و گروهی عمل کردن را با هم تمرین 
و...  یاد می گیرند گروه مدیری دارد، معاونی هست  می کنند؛ مثلًا 
باعث  و...  گردان  تحت عنوان  مختلف  گروه های  به  اعضا  تقسیم 

شود. ملموس  متربیان  برای  تشکیلاتی کارکردن  که  می شود 
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نحوه برگزاری کوهنوردی-1111
قبل از اینکه کوهنوردی یکی از برنامه های تربیتی مجموعه باشد، 
گاهی تفریحی، بچه ها را کوه می بردیم که بعداز صعود از اولین تپه، 
خیلی ها کم می آوردند و می گفتند بس است، استراحت کنیم. حالا 
که با این شیوه بچه ها را کوه می بریم، همان افراد، عَلَم دار حرکت و 
صعود بیشتر هستند.  شکل رفتن به کوه، نوع لباس پوشیدن، نگاه 
به کوه و... باعث شده بود که در نوع اول احساس ناتوانی کنند ولی 

در حالت دوم خیر.
به  تفریح  برای  که  کنیم  توجیه  را  بچه ها  می کنیم  سعی 
کوهنوردی نمی رویم؛ بلکه کوه می رویم تا کار یاد بگیریم، آمادگی 

و.... زمان)عج(  امام  ظهور  برای  کنیم  کسب 
اشاره  کوه  برنامه  برگزاری  نحوه  به  توضیحات  این  باتوجه به 

کرد. خواهیم 
کسب رضایت کلی از خانواده های -111111

های کوهنوردی  متربیان برای برنامه 
در همان ارتباط اولیه مان با خانواده متربی یعنی هنگام ثبت نام، 
برنامه های اینجا را برای والدین توضیح می دهیم و یادآوری می کنیم 
که مثلًا هرهفته یا یک هفته درمیان برنامه کوه در فلان منطقه داریم 
دهیم؛ بنابراین برای هر برنامه  و نحوه ی رفت و آمد را هم توضیح می 
برای  مگر  والدین نمی گیریم؛  از  کوهنوردی رضایت نامه ای جداگانه 

برنامه های خاص و طولانی تر.
حضور بچه  ها از شب قبل در مسجد-111111

بچه ها  کوه،  به  حرکت  قبل از  شب  که  بود  این گونه  قبلًا 
بعداز  صبح  و  کنند  استراحت  و  بیایند  مساجد  به  می توانستند 
نماز جماعت صبح، دسته جمعی حرکت می کردیم؛ ولی الآن دیگر 
این گونه نیست؛ چون قبلًا اکثر بچه ها منازلشان دور بود ولی الآن 
ضرورتی  اگر  الآن  هستند.  منطقه  همین  ساکنان  از  بیشترشان 
متربی  اینکه  وگرنه  بیایند  قبل  شب  از  بچه ها  می گوییم  ببینیم 
خودش صبح از خواب پا  شود و بیاید، ارزشش بیشتر از این است 

باشد. مسجد  در  که 
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برنامه ریزی دقیق برای تمام جزئیات-111111
محل  برگشت،  زمان  بالارفتن،  کجا  تا  حرکت،  زمان  و  مسیر 
خوردن صبحانه، محل استراحت ها، مدت استراحت، زمان سخنرانی 
و مدت آن، زمان و مدت مداحی و... همه از قبل برنامه ریزی شده و 

شود که همان اجرا شود. مشخص است و سعی می 
سازمان دهی متربیان قبل از حرکت-111111

روز حرکت که بچه ها به مسجد می آیند، در گروه های خودشان 
بیاورند،  شده   گفته  آن ها  به  که  وسایلی  می شوند،  سازمان دهی 
در  را  وسایلش  باید  هرفرد  باشد.  همراهشان  که  شود  می  بررسی 
کوله پشتی اش بیاورد؛ مثل آب، غذا برای صبحانه یا ناهار، تجهیزات 

و.... سپس حرکت می کنیم. گرم  لباس  امدادی، 
یکی از مسائلی که سعی می شود در کوهنوردی درنظر گرفته 
شده و تقویت شود، روحیه بسیجی است؛ برای مثال بچه ها لباس 
نظامی  آمادگی  تا  می بینند  نظامی  آموزش  و  می پوشند  بسیجی 

برای شرایط جهاد داشته باشند.
تقسیم مسئولیت بین متربیان قبل از حرکت-111111

آن ها  بین  شرکت کنندگان،  گروه بندی  علاوه بر  کوه،  برنامه  در 
قبل از  و  می گیرد  صورت  نیز  مسئولیت  تقسیم  و  کار  تقسیم 
شود. مسئولیت هایی مثل مسئول امداد،  حرکت به آن ها اعلام می 
مسئول آمار، معاون گروه، مسئول فرهنگی و.... با این کار علاوه بر 
تقویت حس مسئولیت پذیری متربیان، روحیه همکاری و انجام کار 

تقویت می شود. آن ها  در  نیز  تشکیلاتی 
اجرای برنامه در اتوبوس-111111

گاهی در مسیر رسیدن تا پای کوه که معمولاً این مسافت در 
مدت 15دقیقه تا نیم ساعت طی می شود، داخل اتوبوس برنامه های 

زنی، سرود و.... خاصی اجرا می شود؛ همچون مداحی، سینه 
تعیین شیوه صعود گروه ها-111111

پس از رسیدن به پای  کوه، در ستون مشخصی، مسیر خاصی 
متناسب با  است، طی می کنیم.  برنامه مشخص شده  طبق  که  را 
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ی تعیین شده، گاه همه درعین حال که به گروه های مختلف  برنامه 
شوند، یک مسیر را برای صعود طی می کنند و گاهی  تقسیم می 

نیز گروه ها از مسیرهای مختلف، صعود را انجام می دهند.
حضور مداوم مربی در کنار گروه-111111

مسیر  در طول  گروهش هست.  بچه های  همراه  همواره  مربی 
صعود یا کنار گروه حرکت می کند یا در امتداد صف و در انتهای 

اگر کسی مشکلی داشت، کمکش کند. تا  گروه می ایستد 
ترین افراد گروه در ابتدای صف-111111 قراردادن ضعیف 

برخی افرادی که در برنامه کوهنوردی شرکت می کنند، از لحاظ 
بدنی ضعیف تر هستند و ممکن است از بقیه عقب  بیفتند. برای 
اینکه این اتفاق نیفتد، این افراد را جلوی صف قرار می دهیم؛ چون 
اولاً در جلوی صف قرارگرفتن، به فرد روحیه می دهد، برعکس وقتی که 
عقب ماندگی  این  و  می دهد  دست  از  را  انگیزه اش  می ماند،  عقب 
مضاعف می شود؛ ثانیاً انسجام گروه و همراهی افراد با گروه از بین 

نمی رود.
شعار دادن در  حین کوهنوردی-11111-1

احساس  یا  برسیم  خاصی  مکان های  به  اگر  مسیر،  طول  در 
اند، شروع می کنیم به شعاردادن؛ به ویژه  کنیم که بچه ها خسته شده 
شعارهای انقلابی سر می دهیم و بچه ها نیز تکرار می کنند. برخی 
شعارها نشاطی خاص به بچه ها می دهد؛ به ویژه وقتی آن را تکرار 
می کنند. متناسب با شرایط ممکن است که شعارها جنبه جدی  یا 

شوخی  به خود بگیرند.
بیان نکات اصلی و مهم در نقطه مقصد-11111-1

لحاظ جسمی خیلی  از  بچه ها  نقطه مقصد که می رسیم،  به 
بر  دیگر چون  از طرف  دارند.  غذا  به  نیاز شدید  و  خسته هستند 
فراز کوه هستند، منظره بسیار زیبایی پیش رو دارند. همان گونه که 
در این شرایط، بچه ها نیاز فوری به غذا دارند و هر چه می خورند، 
آن ها  در  هم  معنوی   مسائل  قدرت جذب  بدنشان می شود،  جذب 
خیلی زیاد است. اگر مطلبی را بالای کوه بیان کنید، بچه ها سریع 
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می آموزند. بر همین اساس خیلی وقت ها، از قبل مطلب کوتاهی 
را آماده می کنیم تا وقتی که بچه ها می خواهند غذا بخورند، آن را 
بیان کنیم؛ گویی بچه ها در آن شرایط به شنیدن این گونه سخنان 
راغب تر هستند؛ در حالی که اگر همان مطلب را بخواهیم در مسجد 

تر هستند. بگوییم، با کسالت می شنوند اما آنجا راغب 
نکات مربوط به صرف صبحانه-11111-1

یکی از قسمت های مهم کوهنوردی، هنگام صرف صبحانه است 
که برخی نکات باید در آن رعایت شود. معمولاً مربی با گروه خودش 
درکنار هم برروی یک یا چندچفیه می نشیند و هرکس هرآنچه برای 
این  در  هم می خورند.  با  رفاقتی  و  وسط می گذارد  آورده  صبحانه 
آموزش طرز  از  داد؛  آموزش  بسیاری می توان  اخلاقی  نکات  فرصت 
غذاخوردن با رعایت مسائل اسلامی گرفته تا موضوعات و نکات دیگر. 
زیادی  بسیار  آمادگی  زمان،  این  در  بچه ها  است  داده  نشان  تجربه 
برای گرفتن مطلب دارند. مربی اگر می خواهد نکته ای را به گروهش 

بگوید یا تذکری بدهد، این فرصت بسیار مناسب است.
معمولاً از بچه ها می خواهیم برای صبحانه، غذاهایی بیاورند که 
بتوان آن را دسته جمعی خورد، نه مثل ساندویچ یا غذای بسته ای که 
تنهایی بخورد؛ چون هدف این است که دور هم  هرکس گوشه ای به 

باشیم و کار تربیتی مثل ایثار و انفاق و... بین بچه ها ترویج شود.
به بچه ها تذکر می دهیم که خوردنی هایی بیاورند که برایشان 
پفک،  مثل  است  مضر  برایشان  که  خوراکی هایی  نه  باشد،  مفید 
خوراکی های  که  می دهیم  تذکر  باشد،  گرم  هوا  اگر  و...  چیپس 

نیاورند. فاسدشدنی 
پخش سرود و مداحی در حین کوهنوردی-11111-1

است  و یک دستگاه MP3 همراهمان  آمپلی فایر  یک  معمولاً 
و مداحی یا نغمه های حزب اللهی و انقلابی پخش می کنیم. البته 

باتوجه به شرایط و حال و روحیه شرکت کنندگان در کوهنوردی.
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آموزش مدیریت بر خویشتن -11111-1
یکی از نکاتی که به شرکت کنندگان متذکر می شویم، مدیریت 
زمان است؛ برای مثال بطری آبی را که همراه می آورند، باید در طول 
چندین ساعت مصرف کنند و طوری مدیریت و برنامه ریزی کنند که 

طور درمورد غذا و... آب کم نیاورند، همین 
گفتن در حین صعود-11111-1 کنترل سخن 

است؛  زبان  کنترل  بحث  کوه،  در  ما  برنامه های  از  دیگر  یکی 
کنند.  کنترل  را هم  شان  بتوانند صحبت کردن  بچه ها  به گونه ای که 
وقتی در مسیر حرکت می کنیم، اجازه نمی دهیم کسی با دیگری 
صحبت کند؛ مگر اینکه کار ضروری داشته باشد. در هنگام صبحانه 
توانند با هم صحبت کنند. بچه ها کنترل زبان را تمرین می کنند.  می 
این کار چندفایده دیگر هم دارد: اول اینکه بچه ها در مسیر خسته 
نمی شوند؛ چون هرچه در مسیر کوه بیشتر صحبت کنی، از حیث 
جسمی بیشتر خسته می شوی؛ دوم موضوع بهره بردن از طبیعت 
به مناظر  است. وقتی که فرد مشغول صحبت کردن باشد، معمولاً 
اطراف خود چندان دقت نمی کند ولی در سکوت، ناخودآگاه تمرکز 

بیشتری بر مشاهده اطراف وجود دارد.
تمرین کنترل نفس-11111-1

تا وقتی که به بچه ها اجازه ندهیم، ولو آنکه خیلی تشنه باشند، 
تمرین  را  نفس  بر  این کار آن ها کنترل  با  ندارند؛  اجازه آب خوردن 
راحت  خیلی  بچه ها  که  است  شده  باعث  کار  همین  می کنند. 
تشنگی را تحمل کنند. در ماه مبارک رمضان، روزه هرقدر هم که 
طولانی باشد، احساس تشنگی نمی کنند. آن ها عادت کرده اند که با 
سختی، تشنگی و گرسنگی کنار بیایند. بچه ها تمرین می کنند اگر 
گرسنه شدند، درعین حال که غذا دردسترسشان هست، تا زمانش 

نرسیده و اجازه نداده اند، از آن نخورند.
آموزش احکام در کوه-11111-1

کوه، بستری است که بسیاری از احکام مانند تیمم را که معمولاً 
شود، بیاموزد. در یکی از اردوها در  فرد کمتر به آن ها نیازمند می 
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منطقه اخلمد، مرغ زنده گرفتیم و در آنجا ضمن بیان احکام ذبح، 
عملًا مرغ ها را ذبح کردیم و پختیم و با هم خوردیم. در یکی دیگر 

های کوهنوردی، غسل میت، تدفین و... را آموزش دادیم. از برنامه 
آموزش موضوعات ضروری در کوه-11111-1

مباحثی  ما  مربیان  شب،  در  کوهنوردی  اردوهای  از  یکی  در 
را  ستاره ها  براساس  یابی  قبله  همچنین  و  ستاره شناسی  مربوط به 
آموزش دادند که بعدها به ویژه در اردوهای راهیان نور، کارایی داشت.

نظامی  آموزش  می شود،  ارائه  کوه  در  که  آموزش هایی  ازجمله 
است؛ همچنین  و...  احکام  اولیه، بحث های عقیدتی،  و کمک های 

را جذاب تر می کند. کوه  برنامه  تیراندازی  آموزش 
برگزاری سخنرانی -11111-1

بعداز صبحانه، طبق برنامه سخنرانی یا مداحی و... خواهد بود 
برخواهدگشت. معمولاً سخنرانی در همان مکانی که  سپس گروه 
برای صبحانه درنظر گرفته شده است، انجام می گیرد. از مشخصات 

آن مکان هم این است که هموار است و شیب ندارد. 
برگزاری مسابقه-11111-1

نیز  مسابقه  یک  معمولاً  باشد،  جذاب  سخنرانی  اینکه  برای 
می شود. داده  امتیاز  کارت  ازقبیل  جایزه هایی  و  می شود  طراحی 

سایر ورزش ها-22
دیگری  برنامه های  جسمانی،  تربیت  و  ورزش  درزمینه  تاکنون 
هم داشته ایم؛ مثلًا کلاس رزمی و برنامه استخر به صورت غیرمنظم 
برگزار کرده ایم. کلاس های رزمی در مکانی غیراز مسجد و بیشتر در 
تابستان ها برگزار می شود؛ چون احتمال می دهیم کوهنوردی همه 
نیازهای بچه ها را در زمینه جسمانی برآورده نکند. از سویی لازم است 
فرد برای آشنایی با شیوه های دفاع از خود آموزش ببیند. در غیر از 

ایام تابستان، ورزش رزمی بیشتر مختص مربیان است.
در میان ورزش هایی که در مسجد به آن پرداخته می شود، برنامه 
تیراندازی نیز وجود دارد. این ورزش، گاهی درکنار آموزش های نظامی 

و رزمی انجام می گیرد و گاهی نیز در کوه تمرین می شود.
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مبحث سوم: ارتباطات
که  نهادهایی  با  مسجد،  در  تربیتی  فعالیت های  در راستای 
متربیان با آن ها ارتباط دارند، د رارتباط هستیم. از جمله نهادهایی که 
با آن ها ارتباط داریم، خانواده و مدرسه هستند؛ زیرا ارتباط متربيان 
عمدتاً با سه نهاد خانواده، مسجد، مدرسه است. اگر ما بتوانيم اين 
باشيم،  داشته  نظارت  آن  بر  و  كنيم  هماهنگ  را  مثلث  رأس  سه 

بود.  اثربخشي كامل خواهد 
دو  این  از  هریک  با  رابطه برقرارکردن  از  کلی،  هدف  علاوه بر این 
نهاد، اهداف خاصی را دنبال می کنیم. البته ارتباط با هرکدام از آن ها 
نیز شیوه های مخصوص به خود را دارد. در این مبحث به بررسی این 

ارتباطات می پردازیم.

گفتار اول: ارتباط با خانواده متربیان
اولین سطح ارتباط ما با خانواده های متربیان است. همان طور که 

پیش از این بیان شد، این ارتباط گیری، اهداف و شیوه هایی دارد.

اهداف ارتباط با خانواده ها-11
متصل  کردن متربی به خانواده خود-1111

والدینش  با  دانش آموز  ارتباط  بر  را  مبنا  بايد  تربيتي  كار  در 
بگذاريم؛ چون اصل تربيت با پدر و مادر است. مربي، ويكل پدر و 
مادر است. در اينجا متربيان را به خانواده هايشان متصل مي كنيم، 
برخلاف بسياري از مساجد كه بچه هايي که در آنجا فعال هستند، 
ارتباط  مستلزم  دیدگاه  این  پذیرفتن  شوند.  می  دور  خانواده شان  از 

منظم مربی با پدر و مادر متربی است.
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اطلاع خانواده ها از برنامه های کانون -1111
از  و  شده  مأنوس  كانون  كاري  فضاي  با  خانواده ها  اينكه  برای 
برنامه هاي بچه ها در مسجد مطلع شوند، لازم است با آن ها در ارتباط 

باشیم.
آگاهی مربیان از رفتار و -1111

ویژگی های متربی در محیط خانواده
از منابعی كه مشكلات متربي را روشن مي کند، خانواده  كيي 
سال كه به مربي و  است. خانواده ها به مرور زمان، معمولاً بعداز كي 
مجموعه اعتماد مي كنند، رفتار و خصوصيت اخلاقي فرزندشان را به 
آن ها مي گويند. متربي برخي مشكلات رفتاری و اخلاقی خود را در 
حضور مربیان بروز نمي دهد، بلكه در محيط خانواده آن ها را آشکار 
می کند و برعكس. ارتباط منسجم بين خانواده و مربيان باعث حل 

مشکلات متربی مي شود.
هم افزایی در امر تربیت-1111

وقتي ارتباط بين خانواده ها و مربيان پیوسته و كارآمد باشد، از 
كي طرف مربي به بچه ها تأيكد مي كند كه حرف خانواده را گوش 
و  برنامه ها  در  به شركت  را  متربي  خانواده،  ديگر  از طرف  و  كنند 
اين رفتار باعث هم افزايي  گوش كردن حرف مربي ترغيب مي كند؛ 

در فعاليت تربيتي مي شود.

شیوه ی ارتباط با خانواده ها-22
الزام به حضور خانواده متربی هنگام ثبت نام-2222

با  بايد  هر كس بخواهد عضو كانون شود، براي ثبت نام حتماً 
درباره  را  مادر  و  پدر  هرچیز  پیش از  تا  كند  مراجعه  خود  والدين 

 كنيم.  توجيه  كانون  كارهاي 
جلسات منظم ماهیانه-2222

با  ماه  هر  خانواده هاست.  با  ارتباط  بر  تربيتي  كار  اساس 
مربيان  آن،  در  كه  مي شود   برگزار  جلسه ای  متربيان  خانواده هاي 
مي کنند؛  ارائه  والدين  به  آتي  و  شده  اجرا  برنامه هاي  از  گزارشي 
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مي دهند  گزارش  خانواده اش  به  را  متربي  هر  عملكرد  همچنين 
)غيبت، تأخير، وضعيت درسي، ميزان همكاري و...(. در این جلسه 
مربیان همچنین از وضعيت متربي در منزل آگاه مي شوند كه آيا 
مشكلي دارد يا خير؛ مشکلي هست كه مربي بتواند آن را حل كند 

و....  یا خیر 
در هر جلسه ابتدا صحبت هاي عمومي توسط مسئول كانون يا 
ديگر مربيان بيان مي شود و در پايان جلسه، پدر و مادرها به صورت 

خصوصي سراغ مربي فرزند خود مي روند. 
کلاس آموزشی برای اولیا-2222

برخي  در  مي بينند،  آموزش  كه  مدتي  پس از  دانش آموزان 
افتند و بین آنان تنش و تناقض  زمينه ها از پدر و مادرشان جلو مي 
پيش مي آيد؛ تلاش مي كنيم اين تناقض را در كلاس هايي كه برای 
آموزشي  این كلاس های  كنيم.  رفع  برگزار می کنیم،  مادرها  و  پدر 
براي خانواده ها به ویژه مادران كه ارتباطشان با متربيان بيشتر است، 
برگزار می شود. هفته اي كي يا دو جلسه براي مادرها كلاس برگزار 
کنیم كه موضوع آن، اغلب همان بحث آيات كليدي است. اين  می 
بسيار  خانواده  اعضای  بين  مشترك  ديدگاه هاي  ايجاد  به  كلاس ها 

مي كند. كمك 
جلسات خصوصی با خانواده هریک از متربیان-2222

 علاوه بر جلسات عمومی، در شرایط خاص يا در فواصل زماني 
برگزار  متربيان  از  هركي  خانواده  با  خصوصي  جلساتی  منظم، 
یا  مي كنيم. همچنین در موارد خاص مثلًا درمورد مشكلی فوري 
مي كنيم. صحبت  خانواده ها  با  تلفني  به صورت  و...  خاص  سؤالی 

  

گفتار دوم: ارتباط با مدرسه متربیان
دومین نهادی که باید با آن ارتباط داشته باشیم، مدرسه متربیان 

است. اما برقراری ارتباط با مدرسه هم شیوه های خاصی دارد.
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شیوه ی ارتباط با مدرسه متربی-11
و  معاون  و  با مدير  اين است كه  بهترين روش درمورد مدرسه 
متربي،  رفتار  درباره  آن ها  از  و  باشيم  داشته  ارتباط  معلمان  برخي 
در  را  فرد  كنيم.  سؤال  و...  او  درسي  وضعيت  رفقايش،  و  دوستان 
به کمک  مثلًا  به شیوه های ديگر هم مي توان كنترل كرد؛  مدرسه 

دارند. حضور  مسجد  در  كه  هم مدرسه اي هايي 
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مبحث چهارم: آسیب شناسی 
فعالیت های تربیتی در مسجد

اين سنخ كار تربيتي، همان گونه كه رشدش زياد است، انحرافاتش 
هم جدي است. اين انحرافات ممكن است به مراحل حاد جنسي 
كشيده شود كه ما در فعاليت هاي نهادهاي فرهنگي ديگر شاهد آن 
بوده ايم. آسيب ها را از 2نظر مي توان بررسي كرد؛ آسیب ها و آفات 

مربوط به مربی و آسیب ها و آفات مربوط به متربی.

گفتار اول: آسيب ها و آفات مربي 
غفلت مربی از خودسازی-11

معمولاً مربيان و فعالان كارهاي تربيتي و فرهنگي در كار گم 
شود كه تمام وقت را صرف  شوند. بعداز مدتي مربی متوجه مي  مي 
متربيان كرده و حالا به پوچي رسيده است؛ چون همیشه از کارش 
ديگر  كه  مي بيند  و  می آید  خود  به  زمانی  و  است  گرفته  نتیجه 

حرفي براي گفتن ندارد.

دل بسته شدن مربی به متربی-22
ازجمله مهم ترين و شايع ترين آفت هايي كه گريبان گير مربيان 
مي شود، دل بسته شدن آن ها به متربيانشان است. هرچند در پسرها 
شود. در پسران مشكل  بيشتر شایع است، ميان دختران نيز دیده می 
اين است كه احتمال اينكه موضوع به مسائل جنسي كشيده شود، 

زياد است. 
اين آفت به ویژه در مربياني كه مجرد هستند، خيلي بروز و ظهور 
دارد. برخی افراد مي خواهند جاي خالي خانواده را با دانش آموزان پر 
كنند؛ مثلًا در مواردي گروه را از كي مربي مي گرفتيم، مي ديديم كه 
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تا كي هفته، مربي از خواب و خوراك مي افتد و وضعيت آشفته اي 
درحالي كه  مي شود؛  مختل  زندگي اش  به طورکلی  و  مي كند  پيدا 
همان مربي قبل از آن شکایت می کرد كه همه وقتش را براي گروه 
مي گذارد و از دیگر كارهايش بازمی ماند و درخواست داشت که گروه 

را از او بگيريم تا مسئوليت از دوشش برداشته شود. 

راه حل-33
مراقبت بر انگیزه مربی از ارتباط با متربی-3333

ارتباط مربي با متربي بايد براساس ضرورت باشد؛ اگر مربي بر 
كه  است  ممكن  نكند،  خودسازي  و  باشد  نداشته  كنترل  خودش 
انحراف  اين، آغاز  یابد كه  ادامه  برمبناي خواسته دلش  ارتباط  اين 
متربي  و  او  بين  ارتباط  كه  بپرسد  خود  از  مدام  بايد  مربي  است. 
ايجاد  به خاطر  يا  است  متربي  رشد  و  تربيت  براي  چيست؟  براي 
دل بستگي و وابستگي روحي بين او و متربي؟ آيا حاضر است گروه 

بسپارد؟  به مربي ديگري  را 
به  را  نيرو  كه  است  بوده  آن  مربيان  به  ما  همیشگی  توصيه 
خودشان جذب نكنند؛ بلكه به مسجد جذب كنند. مربي همچنین 

باشد. بر خودش كنترل داشته  بايد 
متأهل بودن مربی-3333

كيي از راه حل های مهم اين است كه مربي مجرد نباشد؛ چون 
اين آسیب عمدتاً در مجردها خود را نشان مي دهد.

گفتار دوم: آسيب ها و آفات مربوط به متربیان
تشکیل گروه سایه-11

مربي  كه  است  آن  مسجد،  در  نيرو  حفظ  شيوه هاي  از  كيي 
هم گروهش  و  مسجدي  بچه هاي  با  كه  كند  ترغيب  را  آموز  دانش 
باشد، پس از  نداشته  کافی  نظارت  و  كنترل  مربي  اگر  شود.  رفيق 
تيم شده اند  با هم كي  افراد  اين  مدتي مشاهده خواهيم كرد كه 
و با مديريت كيي از بچه ها، به اصطلاح گروه سايه تشيكل مي شود 
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تا  گاه  موضوع  این  مي گذارند.  برنامه  خودشان  براي  خودشان  و 
آنجا پیش می رود که متربي از مربي قوي تر مي شود و گروه را او 
هدايت مي كند. مربي مي گويد فلان كار را بكنيد، او مي گويد نه؛ 
البته ممکن است این مخالفت جلوي مربي نباشد. گاه بچه ها به 
خانواده مي گويند كه مي رويم مسجد ولي سراغ برنامه هاي خودشان 
با هم  نداشته اند،  آشنایی  با هم  قبلًا  كه  را  افرادي  مربی  روند.  مي 
آشنا كرده است؛ ولی آن افراد از مديريت مربي خارج شده اند. گاهی 
تشکیل گروه های سایه بسیار آسیب زا می شود؛ مثلًا بچه ها با هم 
قرار مي گذارند به كلوپ بروند و حتی ممكن است بين اعضا، به ویژه 

بيايد.  پيش  غيراخلاقي  رابطه هاي  دبيرستان  دروه  در 
را  همديگر  چندان  بچه ها  عمدتاً  اينكه  دليل  به  اول  سال  در 
است  ممكن  اما  است  بيشتر  گروه  بر  مربي  كنترل  نمي شناسند، 
و  شود  زياد  خيلي  بچه ها  بين  عاطفي  ارتباطات  كي سال  بعداز 
به  شد،  گسترده  خيلي  وقتي  ارتباطات  دهند.  انجام  را  هر كاري 
درون  كه  بچه هايي  بين  حتي  مي شود؛  كشيده  جنسي  مشكلات 

هستند.  گروه  كي 

راه حل-22
مدیریت قوی مربی بر گروه و کنترل روابط اعضا-2222

قدر قدرت داشته باشد که همواره محوريت گروه  مربي بايد آن 
بتواند رابطه ها و صميميت اعضا را  باید  او  باشد.  را برعهده داشته 
كنترل كند. اگر ارتباطات ميان اعضاي گروه كنترل نشود، گروه از 
از اعضای گروه، نظم گروه را  اگر یکی  شود.  دست مربي خارج مي 
برهم زند یا در مدیریت و محوریت مربی در گروه اختلال ایجاد کند، 
باید تذکر داد یا فرد را به گروه دیگری منتقل کرده و در اقدام نهایی 

از مجموعه اخراج کرد.
ارتباط با والدین-2222

اوليای  با  ارتباط  موضوع،  اين  رفع  براي  ما  شيوه هاي  از  كيي 
اعلام  آن ها  به  را  خودمان  برنامه  که  ترتیب  به این  است.  متربيان 
خواهيم كه به غير از ساعات اعلام شده، به  مي كنيم و از آن ها مي 
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با  خانواده  مستقيم  ارتباط  ندهند.  در مسجد  اجازه حضور  بچه ها 
مي كند.  حل  را  آفات  از  بسياري  مربي 

آموزان هم سن-2222 تشکیل گروه های تربیتی از دانش 
كيي از دلايل اصرار ما بر گروه بندي سني، جلوگیری از همین 
تفاوت  با هم  گروه كمي  اعضاي  فاصله سني  وقتي  هاست.  آسیب 
بروز  امكان  یک سال،  سنی  فاصله  حتی  موارد  برخی  در  مي كند، 

پيش مي آيد. گروه  اعضاي  بين  مشكلاتي  چنين 

ضربه خوردن به ارتباط متربی با خانواده-33
آن  با  مساجد  در  تاکنون  انقلاب  اول  از  که  مشکلاتی  از  یکی 
روبه رو هستیم، این است که مسئولان و فعالان مسجد برای آنکه 
جوانان را جذب مسجد کنند، آن ها را از خانه و خانواده جدا می کنند؛ 
یعنی ناخواسته روابط والدین و فرزندان را تخریب می کنند تا آن ها را 

جذب مسجد کنند. این کار ضربه بزرگی به متربیان وارد می کند.

راه حل-44
تقویت  مبتنی بر  متربیان  تربیتی  نظام  در مسجد صنعتگران، 
روابط فرزندان با والدین است. قرآن بارها بر موضوع »نیکی به پدر 
به آن  را  از کارهایی که ما بچه ها  تأکید کرده است. یکی  و مادر« 
ترغیب می کنیم، آن است که حتماً دست مادرت را ببوس، حتماً 
از  مادر  و  پدر  به  نیکی  در  کن  سعی  بده،  انجام  را  خانه  کارهای 
لي  اشْكُرْ  »أنِ  می فرماید:  قرآن  باشی.  جلوتر  خانواده  اعضای  همه 
معلوم  کن.  تشکر  والدینت  و  منِ خدا  از  )لقمان، 14(  لوِالدَِيْكَ«  وَ 
می شود که این یک اقیانوس فوق العاده است و اتفاقاتی می افتد که 

را محاسبه کرد. آن  توان  نمی 
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